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Erfarenheter fran Pingst Varberg

Det har materialet beskriver den resa
som bodrjade nar Ola Olofsson kom
som pastor och forestdndare 2008
och det &r fortfarande en pagaende
process. Forsamlingen hade sar
efter en uppslitande period, dar
férsamling, férsamlingsledning och
férestandare drog at olika hall. Vid
den tiden hade en ganska ny och
oerfaren forsamlingsledning avskilts.
| borjan handlade det om att skapa
stabilitet och arbetsro, men ganska
snart borjade vi arbeta med fragor
kring var framtid som exempelvis:
Vad ar det vi gor som férsamling? Nar
vi sedan stéllde fragan till varandra,
om vad som ar viktigast att satsa p3,
sa inrymde svaren allt det vi gjorde. Vi
kunde inte prioritera.

Gudstjansterna samlade vid den
har tiden 70-80 deltagare och
barnverksamheten drevs pa ideell
basis i ganska liten omfattning.
Under 2009 pabdrjade vi som
férsamlingsledning  processa  ett
arbete kring detta med att formulera
en vision for férsamlingen. Utifran
detta sa presenterades varen 2010 en
formulering av férsamlingens vision
och de férsta fokusomrddena. Det
var ett viktigt steg i var resa till dar
vi ar idag. En resa som har inneburit
omfattande forandringsarbete,
férnyelse och satsningar till en plats
dar vi idag kénner att vi far uppleva
sa mycket av Guds valsignelse och far
skorda framgangar.

2025 samlas i genomsnitt 200
personer till vara gudstjanster pa
sondagarna, varav en tredjedel ar
under 25 ar. Barnverksamheten har
ca 80 deltagare pa torsdagar och ca
40-50 pa sondagar. Ungdomarna ar

ca 35-65 pa fredagarna. | var sociala
verksamhet betjanar vi varje vecka
30-40 personer som far sysselsattning
i var Second Hand-butik, Second
Chance, och ett tjugotal personer far
stod i LP socialt center.

| det har materialet berattar vi om
de viktigaste forandringarna vi har
genomfoért, vad vi har prioriterat och
vad vi har satsat pa. Vi presenterar det
inte kronologisk, for er resa kommer
sannolikt inte se ut som var.

Ni har kanske redan en del saker pa
plats, som vi behévde arbeta med.
Darfor kan man istéllet beskriva det
som ett antal pusselbitar, dar ni kan
vélja att arbeta med dem som kénns
angelagna for er och ta dem i en
ordning som ar relevant.
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BOn

Varje forsamling som ser en tillvaxt
dar nya manniskor kommer till tro kan
vittna om att det borjade med bon.
Det kannetecknar aven alla de stora
vackelser som dragit fram over olika
delar av var varld.

Bonen ar en viktig del av var
férsamlings liv. En kvall i veckan och
infor varje sdndagsgudstjanst, aret
om, ar det bonemote i kyrkan. Vi
inleder dven aret med tre bon- och
fasteveckor och efter var kick-off i
borjan av hdsten sa har vi ocksa en
bonevecka. Dartill ar det bon i vara
smagrupper.

Var férestandare prioriterar bonen for
det har anda sedan ungdomen varit
viktigt for honom. | slutet av 2000-talet
var bénemotet i var forsamling lite
som en forstorad smagrupp med ett
storre fokus pa privata bénamnen,
och det &r inte nagot fel med det.
Numera praglas dessa samlingar mer
av “strategisk bon” fér vart samhalle
och var férsamling och fér manniskors
frélsning och liknande @mnen.
"Karntruppen” i bonearbetet har blivit
som ett bararlag, en viktig bas som
skapat forutséttningar for det som
sker i férsamlingen. “For det &r inte
en kamp mot koétt och blod utan mot
andemakter” (Ef. 6:12). Bonemotena
innehaller alltid en del undervisning,
som stod for det vi ska be for. Vi lyfter
ocksa vikten av att lyssna in Guds
tilltal och vi tror att Gud vill leda sin
férsamling genom bénen.

Vi ber ocksa alltid for var stad och
manniskorna som bor har. Vi vill se
en férvandlad stad. Ett bibelord som
vi ofta aterkommer till i bénen ar
Johannes 6:44: "Ingen kan komma
till mig (séger Jesus) om inte Fadern
som har sant mig drar honom”. Guds
nad och den Helige Andes verk ar
nodvandiga for att manniskor ska
kunna tro. Det &r darfér vi ber att den
Helige Ande ska dra méanniskor och
da far vi vara med och féra manniskor
till tro och att bli Jesu larjungar. Aven

Johannes 16:8 som talar om att den
Helige Ande ska 6verbevisa om synd,
rattfardighet och dom ar ett viktigt
bibelord vi ber utifran. Vi ar beroende

“\/i ar
av Guds Andes kraft i det vi gor.
Bonesamlingarna har ocksa blivit ett beroende av

forum att testa tankar om nasta steg
for férsamlingen. En mojlighet att fa GUdS AndeS
kraft i det vi

"provtrycka”, att fa& aterkoppling och

feedback. Det har hjélpt oss att forsta

om det ar ratt tid att genomfdéra en gor.
férandring, och vi har bett bedjarna
att be for nésta steg och pa det sattet
bereda marken.

Vi ser en utvecklingsmgjlighet att fa
med néasta generation i bonearbetet.
Da ar bon- och lovsangskvallar ett
alternativ, med en del strategisk bon
for nagot tema eller viktig fraga. Det
ar fantastiskt att se med vilken iver
ungdomarna soker sig till bon pa vara
ungdomsmoten. Det ger hopp for
framtiden.

Principer att ta med sig:

* Bon ligger till grund for allt arbete i férsamlingen,
inklusive férandringsarbetet

® Bon handlar om prioriteringar och planering

® Bonens makt ar underskattad i var tid

Utifran amnet "Bon" kommer hér fragor som ni kan
samtala kring:

1. Vilka ar det som béar vart “bénearbete” i férsamlingen
och hur kan vi bredda engagemanget?

2. Ar "strategisk bén” ndgot som vi prioriterar i var
gemenskap?

3. Kan vi skapa former som gor att nésta generation
integreras i bonearbetet?

4. Kan vi bli battre pa att lyssna in Guds tilltal tillsammans
och omsatta det i handling?

Boktips:
Boénens kraft, Anders Olsson, Libris
Bon ar pa riktigt, Kjell Axel Johansson, Sjébergs forlag

Vad ska vi borja med:

Borja med att fundera dver hur ert "bdneschema” ser ut.

Ar vi néjda med det? Kan vi ldgga till béneaktiviteter som
bonenatt, bonevecka: host och var, bon- & lovsangskvallar?
Var konkreta och lagg ett "arshjul” for er bon.



Vision

Detta med att formulera en vision
har blivit ndgot som ibland ses
med viss skepsis. Behover vi en
visionsformulering? Vad goér det for
skillnad?

Vi har sett vardet av att ha en
gemensam vision for férsamlingen.
Den ska vara svaret pa vart "varfor”.
Den ska beskriva varfor vi finns till,
vart uppdrag. Visionen bor vara nagot
vi stréacker oss mot, nagot vi arbetar
for och langtar efter.

Betydelsen av vision: En vision &r mer
anbaraendrém; detaren konkretoch
fungerande plan for en battre framtid.
Den fungerar som en ledstjarna som
hjalper manniskor att hitta drivkraft
och satta upp mal som kan uppnas.

| Ordspraksboken 29:18 star det att
utan vision eller uppenbarelse gar
folket under eller vilse, beroende pa
vilken Gversattning vi anvander.

Gud ar en Gud som ar i rorelse.
Han &r den som sa till Adam och
Eva att “bruka och odla”. Det ar en
uppmaning om att se det vi har men
ocksa att stracka sig mot och utveckla
det vi har fatt att forvalta.

Vi &r en forsamlingsrorelse som har
ett DNA av vilja framat. Om det &r sa
behover vi lyfta blicken f6r att se mer
an det som bara ar "har och nu”. Var
uppgift som ledare i férsamlingen
ar att lyssna in “vad Anden sager till
forsamlingen” (Uppenbarelseboken
2:29). Att folja ett tilltal som ar for
nuet, som ar Guds vision for hans
forsamling idag.

Du som férsamlingsledare har ett
ansvar for att séka Gud och lyssna in:
Vad har du, Gud, for tanke med oss
som férsamling idag?
Konsekvensen av att sakna vision:
Att sakna en vision kan leda till
passivitet och stagnation. Utan en klar
riktning finns ingen klar anledning att
agera, vilket kan resultera i att man
inte tar tag i problem eller tar ansvar
for att forsamlingen ska utvecklas.
Utan vision skapas latt en verksamhet

som spretar at manga hall och det blir
ett tapp av energi da vi har fér manga
saker som vi férsoker fokusera pa.
Ansvaret att vara ledare: Ledare har
ett ansvar att skapa en gemensam
vision for sin férsamling och att hjélpa
sina medlemmar att forverkliga den.
Detta innebar till exempel att vi ofta
kommunicerar visionen men &ven
konkretiserar den genom beslut
och satsningar som ligger i linje
med visionen. Det handlar om ett
gudagivet ansvar for att halla riktning.
Vision som en process: Att skapa
en vision ar en process som kan
klarna over tid. Det ar viktigt att ta tid
att samtala, reflektera och be over
processen sa att visionen far landa
forst i foérsamlingsledningen men
sedan aven i férsamlingen.

Vi tror att férsamlingens vision bor tas
fram av forsamlingsledningen men
forankringen i forsamlingen ar viktig.
Nar man sedan har satt visionen
behover den kommuniceras gang
pa gang. Det kan ske i predikningar,
tema pa kick-off, roll-up i kyrkan, pa
hemsidan, i enfolder etc. Det ar viktigt
att den ar levande i férsamlingen och

8¢ Visionen
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inte bara en slogan som togs fram
nan gang for lange sedan.

Vildser om Nehemja, hur han fick vara
med och ge visionen for attbygga upp
murarna i Jerusalem igen. | halvtid sa
motte man pa motstand och folket
borjade tappa kraft och mod. Da
gjorde Nehemja en genomgang av
l&dget och s lyfte han uppdragetigen
(kapitel 4). Utifran det kan vi forsta att
all vision draneras over tid.

Rick Warren fran Saddleback Church
sager i boken Férsamling med mal
och mening (kapitel 6) att utifran
Nehemja-principen  sa  behover
forsamlingens  vision och  syfte
kommuniceras var 26:e dag, eller en
gang i manaden. Detta for att standigt
paminna oss varfor vi gér det vi gor.
Vi tror att det ar viktigt med enighet
kring visionen i férsamlingsledningen.
Vibehovervaraenigaomvartviskaoch
vad vi prioriterar. Darfor bor vi samtala
om visionen med dem som &r pa vag
in som nya i férsamlingsledningen,
att de ar beredda att stalla sig bakom
férsamlingens vision.

Sedan kan man ha hogt i tak och
diskutera svaren pa fragorna hur, nér,
var osv. men riktningen bor vara fast.
| en forsamling som &r evangelistisk
i sin grund kénns det naturligt att
hamta inspiration till visionen ifran
missionsbefallningen i Matteus 28:16-
20. | var forsamling &r visionen:

"En O6ppen, varm och utatriktad
kyrka som gor manniskor till Jesu
larjungar.”

Den kan anses allmant hallen och
inte sarskilt speciell, men fér oss sa
betyder varje ord sa mycket.

Oppen: for alla, vilkomnande, trygg
plats, inte intern

Varm: en gemenskap dér det finns
karlek som bekraftar manniskor
Utatriktad: ej till for oss sjalva, ser
stadens behov, vill hela tiden na nya
Jesus i fokus: det &r han som ar
vagen, sanningen och livet
Larjungar: Det ar inte askadare,

konsumenter, kunder eller ens
beundrare, utan efterfoljare

Vi tror att en kortfattad vision ar att
foredra, framfér en med for langa
meningar. Detta darfér man da har
|attare att lara sig den.

En vision kan sedan kompletteras
med fokusomraden och vérderingar.

Principer att ta med sig:

e \/ision ar ett satt att fa fokus kring férsamlingens "varfor”

e Vision “lacker” och behdver déarfér kommuniceras ofta

® En vision bor vara sa koncentrerad som majligt for att vara
|&tt att memorera

e Det kravs mod att halla fast vid en vision. Var utmaning som
ledarskap ar att bevara den langsiktigt

Utifran @mnet "Vision” kommer har fragor som ni kan
samtala kring:

1. Har vi en vision och ar vi néjda med den?

2. Hur tydligt uttrycker var vision: vart “varfor”? Behover nagot
fortydligas?

3. Var ser vi tecken pa stagnation i var férsamling, och hur kan
visionen hjélpa oss att ta steg framat?

4. Hur kan vi som ledare battre lyssna in Guds tilltal?

5. Vilka konkreta beslut eller satsningar behéver vi gora for att
visionen ska markas i forsamlingen?

6. Hur stérker vi enigheten i ledarskapet kring visionen och
hur 6kar vi delaktigheten i forsamlingen?

Boktips:
Férsamling med mal och mening, Rick Warren, Saddleback
Church

Vad ska vi bérja med:

Om niinte har en vision och vill borja att processa detta sa

ar var rekommendation att ni boérjar i forsamlingsledningen
genom att be och samtala om ert VARFOR? S& fort vért
uppdrag blir otydligt sa blir vart ledarskap otydligt.

Gor en SWOT-analys (Styrka, svagheter, mojligheter och

hot) for att fa fram vad det ar som vi gor bra och vad som
hindrar oss fran att komma dit vi vill. Undervisa/predika utifran
visionsformuleringen for en vision tas emot, snarare an att
rostas fram.

Styrkor Svagheter

Mojligheter Hot




En tankt process i att ta fram en vision:

e Teologisk identitet - Fundera dver vad som &r barande i var tro.

e Historia & DNA - Vilka &r vara styrkor, vart hjarta 6ver tid?

* Nuldge & behov - Hur ser vara férutsattningar ut och vilka behov se vi?

e Lyssna till férsamlingen - Vad &r det vi "hor” fran forsamlingen i stort?

e Ledarskap urskiljer teman - Vad &r det vi ar kallade att gora?

® Formulera vision - Vi sétter ord pa det vi kommit fram till.

* Bekréaftelse & undervisning - Undervisa i predikan etc. dver visionen.

* Implementera & integrera - Se till att det inte bara blir ord utan handling!




Fokusomraden

Nér vi landade i var vision for
forsamlingen kdnde vi ett behov av att
fortydliga den genom att dven besluta
om fokusomraden. Det vill sdga vad
vi skulle prioritera och satsa pa. Efter
nagra ar andrade vi lite pa fokus och
formuleringar men sedan dess har vi
haft féljande fokusomraden:

* Nya manniskor

* Nasta generation

* Socialt engagemang
Dessa fokusomraden hjélper oss att
prioritera vad vi ska dgna oss at och
vad vi ska satsa pa. Det hjalper oss
ocksa att valja bort det vi inte kan
ldgga kraft pa. Vi ar inte en sa stor
forsamling att vi kan gora allt och
darfor behdver vi prioritera for att fa
mojlighet att gora det vi vill med full
kraft och pa béasta satt.
Rent konkret bor fokusomradena
paverka ekonomiska beslut
om budget, anstallningar och
investeringar. Det ar genom sadana
beslut som vi visar att det vi sagt att
vi vill gora ar pa riktigt. Vi har gjort
dessa prioriteringar flera ganger i var
forsamling under arens lopp, och vi
kan konstatera att det vi satsar pa det
vaxer. Det har vi sett till exempel inom
barn- och ungdomsverksamheten.
Detta ar viktigt av flera anledningar.
Det &r bara att konstaterar att om
vi inte far med nésta generation sa
kommer forsamlingen snart att inte
finnas langre. Det ar ocksa viktigt
att vara barnfamiljer trivs och att
barnen ar med. Att dessa finns med
borde skapa djup gléadje i den aldre
generationen, bara att se barn och
unga som alskar Jesus. Vi vill att unga
manniskor ska kanna en stolthet 6ver
sin kyrka. Om mdjlighet finns sa ar
det fantastiskt att fa anstalla nagon
som ar med och drar i verksamheten
bland barnen och de unga. Da kan
de fa bli "motorer” som ar med och
uppmutrar dem som frivilligt har gatt
in och engagerat sig i detta.
For oss ar det viktigt att vision och

fokusomraden &ven innebar att
vi uttrycker evangeliet i praktisk
handling genom att hjalpa utsatta
manniskor.

| Jakobs brev 2:15-17 Star det: Om
en broder eller syster saknar klader
och mat fér dagen och nagon av er
sager till dem: “Ga i frid, kld er varmt
och &t er métta’, men inte ger dem vad
kroppen behéver, vad hjélper det? Sa
ar ocksa tron i sig sjélv déd nar den ar
utan garningar.

Evangeliet behdver hander och fotter.
Det behover varma hjartan som ser
dem som behdver hjalp och stéd. Det
skapar trovardighet for evangeliet.
Dérfor &r "socialt engagemang” ett av
vara fokusomraden. Det innebér att
det sociala arbetet blir en viktig del av
férsamlingen och inte en sidoordnad
verksamhet som lever sitt eget liv.

Vi har organiserat det sa att
verksamheten leds av en av vara
pastorer samt att det yttersta ansvaret
finns hos forsamlingsledningen. Vi
forsdker ocksa ta ett helhetsgrepp
kring detta genom att ha en strategisk
vag allt fran vart sociala center (LP
Socialt Center) till var second hand-
verksamhet, Second Chance, dar de

€y

uttrycker
evangeliet
I praktisk
handling




som vi fatt relation till genom vart
sociala center far mojlighettill aktivitet
och praktik for att fa till struktur i sitt liv.
Sedan har vi till exempel Alpha-kurser
for de som kommit en bit pa vag i
sin tro och férsamlingsbibelskolan
Deeper.

Fokusomradena leder oss ocksa till
hur vi genomfor olika saker.
Ettexempel pa detar atteftersom "nya
manniskor” och "nésta generation” ar
fokusomraden sa blir det viktigt att
vara gudstjanster ar védlkomnande for
nya, att vi har ett samtida uttryckssatt,
att vi ar relevanta fér unga ménniskor,
att det ar gudstjanster som man kan
vara trygg att bjuda in till och att vi
alltid ger inbjudan till fralsning. Vi
aterkommer till mer om vara tankar
kring gudstjansterna pa annan plats i
det har materialet.

Som vi namnt tidigare sa behover
bade fdrsamlingens vision och
fokusomraden kommuniceras
ofta for att det ska hallas levande i
forsamlingen. For att gora det skulle
vi vilja uppmuntra dig att anvanda
olika satt och kanaler som ni har.

Nér ledare for olika verksamheter
i forsamlingen sjdlva anvénder
visionen och fokusomradena nar de
beskriver sin verksamhet, da har man
kommit en bra bit pa vég for att fa det
att bli verklighet och inte bara ord i ett
dokument.

Craig Groeschel, pastor i Life Church
Oklahoma och ledare for GLS - Global
Leadership Summit, sédger ungefar
sa har: Nar du kadnner att du har lyft
visionen sa att du borjar trottna pa
att hora det sjalv, da har du kommit
till forsta stadiet d& manniskor borjat
ta in vad du sager. Sedan behover
du gora det lika mycket till for att det
ska landa i tanke och handling. For
visionen lacker och behdver darfor
fyllas pa standigt.

Principer att ta med sig:

e Det vi prioriterar vaxer. Oavsett vad det ar. Darfor ar

det viktigt att prioritera det som understédjer vart vi som
férsamling vill komma.

e Det vi gor fér manniskor i handling kommer skapa bilden av
vem vi som férsamling &r och ge trovardighet for var tro.

e Genom att prioritera vara resurser nar vi langre i det vi vill
astadkomma.

e Tank helhet i ert sociala arbete. Second Chance ar fér oss
ett paraply for det arbetet. Detta behdver finnas i “mitten” av
forsamlingens liv och "dgas” av férsamlingen.

Utifran amnet "Fokusomraden” kommer hér fragor som ni
kan samtala kring:

1. Kan vi séga att vi har fokusomraden i var férsamling?

2. Hur paverkar i sa fall vara fokusomraden vara prioriteringar
just nu?

3. Stammer vara budget- och personalbeslut 6verens med
det vi sager att vi vill satsa pa?

4. Hur integrerar vi det sociala arbetet sa att det blir en
naturlig del av férsamlingens helhet?

5. Hur far vi alla verksamheter att anvanda vision och
fokusomraden som riktmarke i sitt arbete?

6.Vad behover vi utveckla i vara gudstjanster for att battre na
nya manniskor och nasta generation?

Boktips:
Led som DET spelar roll, Craig Groeschel

Poddtips:
Pingst Tillvaxtpodden
Craig Groeschel Leadership Podcast

Vad ska vi borja med:

Vi kan inte gora allt som férsamling. Vad ska ni se som era
viktigaste omraden. Vart rad ar att ni satter hogst 3 omraden
som ni fokuserar pa. Dessa kan &ndras over tid. Men var
erfarenhet ar, som vi redan skrivit, “det vi fokuserar pa och
prioriterar vaxer”.



Varderingar och kultur

Vart arbete kring véarderingar eller
vardeord bodrjade egentligen som
ett varumarkesarbete, kan man saga.
Vi utgick fran fragan: Vad ar det vi vill
ska kénneteckna var férsamling? Eller,
vad vill vi att manniskor som kommer
nya till var férsamling ska sdga nér de
beskriver oss?
Arbetet inleddes med en dag i
forsamlingsledningen dér vi bérjade
valja vardeord som vi ville skulle
kdnneteckna var forsamling. Dérefter
bjod vi in smagrupper och enskilda
medlemmar att formulera sina
tankar kring dessa fragor. Nar vi sag
resultaten och presenterade det
for forsamlingen var det en véldigt
tydlig samstammighet mellan det
som férsamlingsledningen  hade
tagit med som vardeord och det som
smagrupper och enskilda dnskade.
D3 fortsatte arbetet med att arbeta
vidare med formuleringar och
komplettera med hanvisningar till
bibelord.  Utkast  presenterades
for forsamlingen och  synpunkter
samlades in. Till slut landade vi i
foljande:
Den kyrka vi vill vara:

e Satter Jesus i centrum

e Ar karleksfull

e Ar till f6r andra

e Ar helhjértad

e Ar en generds kyrka

* Far manniskor att vaxa

e Ar relevant i var tid

® Ger manniskor en andra chans
| vart hafte "Vara hjartslag” finns
visionen, vara fokusomraden och
dessa vardeord. Under varje vérdeord
finns nagra rader som beskriver lite
mera vad vi menar, samt hanvisningar
till bibelord.
Vi ar tydliga med att detta ar nagot
vi stracker oss efter. Vi &r inte fardiga.
Ibland gor vi en egen utvardering i
forsamlingsledningen av hur langt vi
har kommit i arbetet med att narma
oss de olika vardeorden. Det leder till
ett bra samtal om vad vi behover gora

mer for att na dit vi vill.

Precis som med visionen och
vara fokusomraden &r det viktigt
att aterkommande kommunicera

«“ Visionen
vardeorden. Detta fér att paminna

forsamlingen om vad det ar vi vill a‘ttb('jr vara ﬂégOt

manniskor ska uppleva nar de moter =
var férsamling och vad vi vill gestalta Vi StraCker 0SS
mot

som gemenskap. Forsamlingen ar
ju "alla vi” i gemenskapen. Om vi vill
att férsamlingen mer och mer ska
kénnetecknas avde harvarderingarna
sa behover alla, var och en, ta till oss
detta och férsoka leva efter det.

Vi ser att vardeorden hjélper oss att fa
en kultur i férsamlingen som leder till
att vi steg for steg blir en kyrka som
manniskor kanner lever upp till det
som vi stracker oss mot.




Principer att ta med sig:

e Det ar forst nar vi formulerar vad vi vill vara som vi kan méta
om vi astadkommer det eller inte.

e Kultur ater strategi till frukost - ar ett uttryck som ibland
namns. Det ar darfor viktigt att skapa medvetenhet om
kulturen vi vill skapa for att kunna bibehalla en sund riktning i
férsamlingen.

Utifran amnet "Varderingar och kultur” kommer hér fragor
som ni kan samtala kring:

1. Finns det vérderingar som vi formulerat, eller behdver vi
gora det arbetet?

2. Om vi formulerat vara varderingar: Hur vél speglar var
kultur vara vardeord idag?

3.Vad behover vi gora for att vardeorden ska markas mer i
verksamheten?

4. Hur kan vi regelbundet utvardera var utveckling i varje
vardeord?

5. Hur stérker vi kommunikationen sa att hela férsamlingen
ager vardeorden?

6. Vilka forandringar behdvs for att kulturen ska ndrma sig det
vi strévar efter?

Resurser:
Om ni inte kommer vidare sa ar tipset att ni gér en NFU-
undersokning eller tar hjélp av férsamlingscoach.

Boktips

Férsamlingskultur: navet i férsamlingens gemensamma
liv - Vad innehaller den? Hur paverkar den? Hur kan man
forandra den? Asa Kristensson

Férsamling med mal och mening! Rick Warren

Vad ska vi bérja med:

Satt er tillsammans och var arliga i ert samtal kring hur ni
upplever férsamlingskulturen i er férsamling. Ar det nagot
som ni ska ta tag i? Ar det ndgot som ni behdver adressera
i forkunnelse? Vad ar ert ansvar som férsamlingsledare i
att skapa en forsamlingskultur som &r positiv, dppen och
valkomnande?




Standiga

forandringar/forbattringar

Det som ofta &r eftersatt i vara
forsamlingar  generellt  ar  att
arbeta med féréndring. N&r vi som
forsamlingar talar om féréndring
sa blir det oftast ur aspekten andlig
inriktning och andlig férnyelse som
samtalet ror sig om.

Men arbetssatt, hur vi uttrycker oss,
hur vi agerar, lokalers utseende och
anvandande och s& vidare behdver
ocksd ses oOver och vid behov
forandras.

Om vi inte standigt arbetar med
foréndring sd finns risken att vi
fastnar i fel saker nér vi val ska goéra
foréndringar.

Ledarskapsprofilen John Maxwell har
sagt att det ar béttre att férandra 10%
varje ar an att gora en total féréandring
vart tionde ar. Vi upplever att det ar
viktigt att goéra forandring till nagot
naturligt. Utan foréndring backar vi.
Att inte gbra nagra férandringar och
anda forvanta sig olika resultat &r
fruktlost.

Ibland kan en sadan frdga som
kyrksalens  inredning bli  en
stor fraga. Korsets eller annan
utsmycknings placering, back-drop
och/eller belysning eller inte kan
av vissa uppfattas sa viktiga att inga
foréndringar far eller kan goras.
Forandringar kan vara jobbigt, men
vi har skapat en vana av att géra sma
och stora féréndringar hela tiden,
vilket gor att det inte ar sa stor sak
l&ngre om vi gor vissa forandringar.
Om du har varit pa sjon och seglat
sa vet du att du hela tiden behover
gora justeringar for att komma dit
du vill. Att hela tiden parera med
roder for sjdgangen, att ta hansyn till
understrdmmar och avdrift ar ocksa
nagot som hela tiden behover goras.
Men om du vet vart du ska och hela
tiden ar beredd att goéra justeringar
och féréndringar s& kommer du dit
du vill!

Vi kanner att det hjalper oss i
foréndringsarbetet att vi  ar sa

tydliga med vision, fokusomraden
och varderingar. Det ger oss en bas
som beskriver vad vi vill och vad vi
stracker oss mot. Det ger mandat for
foréandringar, sa att varje enskild fraga
eller beslut inte behover bli lika stort.
Paulus skriver “for alla har jag blivit allt,
for att i alla fall frélsa nagra”. (Férsta
Korintierbrevet 9:22) Det lar oss att
vi behdver anpassa oss, inte for att
behaga, men for att vara relevanta for
de manniskor vi vill na.

Det har alltid varit sjalvklart inom
missioniandralanderoch kultureroch
pa samma satt behdver vi ténka har
hemma. Det handlar inte om nagon
anpassning av teologin. Evangeliet
ar detsamma i alla tider och vi ar inte
beredda att kompromissa med tron
pa Guds ord.

Att facilitera en foréndring kraver
bade mod och enighet i ledarskapet.
Utan att ledarskapet finner trygghet i
varandra och de beslut som gors sa
kommer snart allt forandringsarbete
att stanna av. Darfor aterkommer vi
till detta med vart VARFOR. Utan det
kan all féréndring kdnnas onddig och
kostsam eller smartsam, utifran att det
riskerar att bli skav da olika asikter
mots.

«“ Det ar battre att
forandra 10%
varje ar an att

gora en total
forandring vart
tionde ar.



Principer att ta med sig:

e Forandring ar ndgot som behodvs arbetas med standigt.

e Forandring ar nagot som vi behdver tala om och uppuntra.
e Forandring behdvs, men ibland tar det mer tid an vi tror.

e Utan forandring stannar var utveckling som férsamling.

® Om du inte vagar ta kritik ska du akta dig for att forandra.

Utifran amnet "Standiga férandringar/férbattringar”
kommer hér fragor som ni kan samtala kring:

1. Hur kan vi gora férandring till en naturlig och kontinuerlig
del av var forsamlingskultur?

2.Vilka omraden i verksamheten riskerar att stagnera om vi
inte aktivt arbetar med forbattringar?

3. Hur kan vision, fokusomraden och vérderingar hjalpa oss att
fatta modiga beslut om férandring?

4. Vilka sma justeringar kan vi bérja med redan nu?

5. Hur sékerstéller vi att forandringar gors for evangeliets skull
och inte for att tillfredsstalla personliga preferenser?

Vanliga orsaker till att férandring misslyckas:

e Otydlighet i varfor forandring behovs

e For lite involvering av andra

e Kultur ignoreras eller tas for givet

e Ledare saknar enighet och trygghet i varandra

e Forandring sker for snabbt eller for langsamt

* Gamla beteenden beldnas fortfarande och blir darfér en
stoppkloss

Boktips
De 15 ovarderliga lagarna for tillvéxt, John Maxwell



Lovsang

For oss ar lovsangen en viktig del i vara
gudstjanster. Vi beskriver hur vi tanker kring vara
gudstjanster i sin helhet i ett annat avsnitt.

Det berattas om lovsangens betydelse pa manga
stallen i Bibeln.

| Psaltaren 100:4 star det: Ga in i hans portar med
tacksdgelse, i hans gardar med lovsang. Tacka
honom, lova hans namn...

Det finns en séarskild nad i att vi som férsamling
far finnas i den positionen som efterfoljare och
barn till Gud. Detta med att f& ga infér Gud
genom tacksdgelse och lovsang.

Lovsangen ar bland annat en tillbedjan till Gud
som OSppnar vara hjartan fér vad Han vill gora
och den ar med och skapar en harlig atmosfar.
Darigenom har lovsangen dven en betydelse av
att forbereda oss infor predikan och att hjalpa
oss att ge respons pa predikan i eftermétet.
Redan i Gamla testamentets berattelse om hur
templet invigdes talar om lovsangens betydelse.
(Andra Krénikeboken 5)

e Det star specifikt att 120 praster blaste i
trumpeter.

e Utdver trumpetarna fanns leviter fran Asafs,
Hemans och Jedutuns sldkter (alltsa levitiska
sangare och musiker), kladda i vitt linne, som
spelade cymbaler, harpor och lyror.

Bibeln betonar att lovsdngarna och trumpetarna
stdmde upp som en enda rost for att prisa Herren,
vilket fick Guds hérlighet att fylla templet.

Det star inte lika mycket om predikan och 6vrig
inramning. Men lovsangen var viktig for att
Guds harlighet skulle uppfylla templet med sin
harlighet. Det ar darfér som vi vill géra plats for
lovsang i vara gudstjanster. Det har inte bara
med Gamla testamentet att gora utan ar i hogsta
grad relevant i var tid.

Vi tycker ocksa att det ar viktigt att lovsangen
ger mojlighet for alla som vill, att delta. Det
gor att alla kan vara delaktiga i gudstjansten.
Lovsangen far inte vara ett upptrddande
utan nagot vi gor gemensamt. Var onskan ar
att gudstjanstdeltagarna ska bli aktiva och
engagerade, och inte passivt konsumerande.
For att ha en god delaktighet ar det viktigt
med igenkénning, da tanker vi att det inte bor
vara nya sanger varje gudstjanst. P4 samma satt
som vi férut hade en bok som vi sjéng ur och
i arlighetens namn bara anvande ett relativt
begransat antal sanger fran, sa tror vi att det idag

finns goda skal att vara genomténkta nar det
galler sangvalet.

Vi behéver dven stanna upp vid fragorna kring
vart satt att sjunga lovsang.

Eftersom vara fokusomraden &r nya ménniskor
och néasta generation sa valjer vi nutida uttryck
i lovsdngerna for att det ska vara relevant for de
vi vill nd och betjana. Vi onskar ett uttryckssatt
som kanns lattillgéngligt. Uttrycket for Pingsts
konferenser och ledarutbildningar fungerar som
en modell vi lutar oss mot.

Undersokningar visar att lovsangen ar viktig
for unga méanniskors andliga liv. Det d4r genom
lovsang de far hjélp med tillbedjan och andlig
utveckling. Da ar det viktigt att det sker en
granskning av teologin bakom texterna i
lovsangen. Det vet vi att det sker, till exempel av
de lovsanger som ges ut fran Pingst.

Precis som andra forsamlingar har vi métt kritik
inifran fran de som skulle vilja se en storre
variation i lovsangens stil och uttryckssatt. Vi har
statt fast i vart val att halla en linje nér det galler
vara gudstjanster. Men vi ser det positivt att vi
kan skapa utrymme fér andra musikstilar vid
andra tillfallen sasom till exempel musikkafé och
konserter.

Var erfarenhet ar att kritiken har minskat eftersom
vi upplever att man "smittats” av det positiva. Det
ar harligt att vara en del av en férsamling som
star och lovsjunger Gud med lyfta hander, och
om man som aldre da ser hur barn och barnbarn
gillar det, da blir det inte lika viktigt att man far
sin egen smak tillgodosedd. Da blir det viktigare
att man ger mojlighet fér de unga att fa tag i det
som handlar om tillbedjan, lovsangen och &ran

till Gud.

Utifran amnet “lovsang” kommer har fragor
som ni kan samtala kring:

1. Hur sékerstaller vi att lovsangen skapar
delaktighet och inte blir ett upptradande?

2. Hur hittar vi rétt balans mellan igenkdnning
och nya sanger for att framja engagemang?

3. Hur anvander vi lovsangen strategiskt for att na
nya manniskor och nésta generation?

4. Hur granskar vi teologin i lovsdngerna och
sakerstaller sund undervisning genom sang?

5. Hur bemé&ter vi 6nskemal om variation utan att
tappa var linje och vart syfte med lovsangen?



Gudstjansten

Den mest centrala delen av var
verksamhet &ar gudstjansten pa
sondagen. Det ar den stora samlingen
for hela férsamlingen, men ocksa det
basta tillfallet under veckan att bjuda
med sig andra.

Infor varje gudstjanst har vi bon. Det
ar en 6ppen samling for alla som vill.
Dar ar predikanten, motesledaren,
forebedjare och andra som ska
medverka ocksa med. Vi kdnner att
det satter grunden och skapar bra
forutsattning.

En av vara varderingar ar "helhjartad”.
Gud ar vard vart basta. Han har
skapat oss med olika gavor, darfor
vill vi anvédnda dem genom att alltid
gora allt vi kan fér Hans rike och med
passioneratengagemangtillsammans
tjzna Honom. Akta och héngivna vill
vi helhjartat sta tillsammans for att
na vart samhalle med budskapet om
Jesus.

Utifran ~ var  vision och vara
fokusomraden utgar vi fran att
det alltid &r nya manniskor pa
vara gudstjanster. Det innebar att
gudstjansten inte far upplevas som
ett internt mote. Du kan till exempel
ténka hur du vill att det ska upplevas
om din granne ar dar.

Darfér presenterar vi pastorer och
andra personer pa estraden med
bade for- och efternamn. Vi forklarar
vad som hander, tar inte upp interna
fragor och undviker interna begrepp.
Punkten med information &r kort och
ska i forsta hand vara en mojlighet att
inspirera for det som ligger framfor
och som vi vill att méanniskor ska
komma till.

Med utgangspunkt fran att det ska
vara latt att bjuda in nya manniskor har
vi valt att ha kl. 16 som gudstjansttid,
forutom under juli-augusti da vi har
kl. 10 pa grund av att ménniskor i var
stad géarna vill vara pa stranden under
soliga dagar. Vi har valt ett tydligt
format, eller liturgi om du sa vill, dar
man ska kénna igen sig fran gang till

gang. Det skapar en trygghet i att du
vet vad du bjuder in nya manniskor
till.

Olika kyrkor har olika liturgi och vi
tror att Gud kan anvanda alla, for
olika liturgi passar olika méanniskor.
Vi vélsignar alla kyrkor i var stad och
om nagra manniskor trivs battre med
liturgin i en annan kyrka sa valsignar
vi deras val.

Men en nyckelfraga ar: Skapas tillvaxt?
Om svaret ar ja, da kan ni fortsétta
kora er stil och inriktning. Men om
svaret ar nej, sa bér man nog arbeta
med forandring och utveckling. Vi
har utgatt ifran det vi kdnner &r var
kallelse, vad vi ska satsa pa och vilka
vivill na.

Var vision sager att vi vill vara en
Oppen, varm och utatriktad kyrka,
och vi tycker det ar viktigt att alla
som kommit ska kdnna sig sedda och
bekraftade. Darfor tar vi en stund i
inledningen av varje gudstjanst da
alla far resa pa sig och ga runt och
halsa pd nagra som man annu inte
halsat pa. Detta kunde kannas lite
obekvamt i bérjan men det har blivit
en viktigt del i var gudstjanst.

Ett av vara vardeord ar att vi vill vara
en kyrka som ar relevant i var tid. Det,
tillsammans med vara fokusomraden
nya manniskor och nasta generation,
innebar att vi har valt att anvanda
ett nutida uttryckssatt i allt vi gor i
gudstjansten. Det betyder ocksa att
vi samlar alla aldrar i den forsta delen

« Gud ar
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basta.




av gudstjansten, for att sedan slappa
ivag barnen och deras ledare till Kids
Church, var sondagsskola.

Lovsangen har en betydelsefull roll
i vara gudstjanster. Det berattar vi
mera om i ett eget avsnitt.
Predikningarna foljer oftast ett tema
som galler under tre-fem veckor. Pa
det sattet kan pastorsteam med stod
av férsamlingsledarna sla an en ton,
folja en rod trad och bearbeta ett visst
amne utifrdn vad man tillsammans
kénner att Gud vill.

Tidsatgangen for det som sker fore
predikan ar ganska lika varje gang
och féljer det valda formatet, medan
vi efter predikan vill ge utrymme
for Gud att verka och lata Andens
gavor komma i funktion. Vi ger alltid
moijlighet till respons pa predikan och
bjuder in till férbon. Eftersom vi utgar
fran att det alltid ar nya manniskor, sa
gors en inbjudan varje gang till att ta
emot Jesus till fralsning.

Bibelordet om att “dar Herrens Ande
ar, dar ar frihet”, stélls ibland felaktigt
mot ordning. Vi later inte vem som
helst f& ta micken utan det ar bara
personer som vi har fortroende for
som kan fa sdga nagot. Vi har sett ett
gott exempel pa den ordningen pa
vara konferenser och gemensamma
samlingar som pingstrorelse. Det ar
en god ordning.

Varje gudstjanst avslutas med
mingelfika pa kyrktorget. For de som
hellre vill sitta finns maojligheten inne
i var férsamlingsvaning intill. Syftet
ar att fortsatta skapa gemenskap och
bygga relationer.

Detta ar valdigt uppskattat och ofta
ar man kvar i kyrkan 30-60 minuter
efter att gudstjansten slutat inne i
kyrksalen. Pa kyrktorget finns dven en
infodisk dar nya manniskor alltid ska
fa mojlighet att f& mera information
om férsamlingen och var verksamhet.
Vi arbetar aktivt med att lyfta vara
gudstjanster pa sociala medier. Pa
Instagram och Facebook kan man
varje vecka se bilder fran séndagens
gudstjanst. Dar vill vi visa att vi samlar
manga manniskor i alla aldrar i en
harlig gemenskap. Viktigt ar dock att

man informerar om detta och vi ar mycket restriktiva med
att lagga ut bilder pa barn dér man inte fatt foradldrarnas
medgivande till detta.

Man kan aven se séndagens predikan i efterhand pa Youtube
eller lyssna pa Spotify.

Vi har utvecklat de praktiska forutsattningarna for
gudstjansterna. Vi har en koordinator for varje tillfalle
som ansvarar for att alla medverkande har fatt all
nédvandig information. Vi anvénder Planning Center for
motesplaneringen och skapar en grupp i WhatsApp for de
medverkande infor varje gudstjanst for att kommunicera
information.

35 min fére gudstjansten startar samlar vi alla medverkande
pa kyrktorget i en stor ring. Dar ar predikant, motesledare,
koordinator, lovsangsteam, férebedjare, tekniker, vérdlag,
sondagsskollarare med flera. Det blir ett tillfalle da vi ser
varandra for att skapa en harlig kédnsla av att vi gor detta
tillsammans. Vi berattar kort om vad gudstjansten kommer
innehalla, ber och peppar varandra i vara olika funktioner.
Dérefter sker en separat genomgang av programmet med
de som medverkar i gudstjansten for att stamma av de sista
detaljerna och fixa de sista forberedelserna.

Vi beréttar i ett sarskilt avsnitt om stédndiga férandringar. Har
ar kyrksalens utsmyckning ett bra exempel. Vi har ett kors som
kan sta pa olika platser pa estraden och olika backdrops bara
for att ge ett par exempel.

Principer att ta med sig:

Lat inte gudstjansten vara nagot som ni bara later rulla pa i
gamla banor. Fundera 6ver vad ni vill med gudstjansterna,
vad som ni bér utvardera, skapa forutsattningar fér och dven
foréandra.

Utifran dmnet “"gudstjansten” kommer har fragor som ni
kan samtala kring:

1. Hur skulle ni beskriva era tankar kring gudstjénsten i er
forsamlings verksamhet, och vilken roll spelar den for att na
nya manniskor?

2.Vad tanker ni kring varderingen "helhjartad” i praktiken,
och hur skulle det méarkas i er gemenskap om gudstjansten
planeras och genomférs utifran det perspektivet?

3. Pa vilket s&tt kan vi anpassa gudstjansten for att inte
upplevas som ett internt mote, utan som nagot en ny person
latt kan kanna sig hemma i?

4. Hur kan vi planera gudstjansterna och ge den ett tydligt
format och ordning men énda ha en dppenhet fér Andens
ledning och spontanitet?

5. Hur kan vi forstarka gemenskapen fore och efter
gudstjansten sa att det blir en viktig del av helheten och inte
bara ett trevligt tillval?

Resurser:

e Sociala medier: typ Instagram, Facebook mm.
* Planeringsverktyg: Planning Center

e Kommunikationsverktyg: exempelvis WhatApp



Ledarskap

Den somvill vara ledare i t6rsamlingen
s6ker en god uppgift, sdger Paulus
i Forsta Timoteusbrevet 3:1. Att fa
fortroendet och ansvaret att leda
andra manniskor i deras tro pa Jesus
ar viktigt. Sarskilt i en tid da sd manga
andra vill leda oss at olika hall.

Att vara ledare ar inte att ha en
position, det &r att ha en funktion till
vélsignelse for andra. Jesus har visat
oss att sant ledarskap ar tjanande,
bland annat i Markus 10:42-45. Att fa
formanen att leda i Guds forsamling
handlar om att med sitt liv och sina
gavor hjalpa, tjana och uppmuntra
manniskor in i den bibliska visionen
for forsamlingen.

Den resa vi har gjort och den
utveckling vi har sett i var férsamling

har varit beroende av ett val
fungerande ledarskap.
Grunden ar den gemensamma

visionen och varderingarna som
forsamlingsledningen arbetat fram
tillsammans. Vi &r éverens om vart vi
ska och vad vi vill bygga. Det hjalper
oss att sta fasta och vara konsekventa
och samtidigt ta konsekvenserna av
den riktning vi har valt. Sedan kan vi
ha hogt i tak och diskutera fragor som
nar, var och hur. | dessa fragor kan
vi ha olika asikter, men nar vi lamnar
vara méten star vi for en enad linje
kring de beslut vi har tagit. Har ar det
viktigt for oss att séga att ledarskapets
viktigaste uppgift ar att forsoka lyssna
in vad Gud séger till férsamlingen. Var
uppmaning ar att alltid soka Andens
ledning for vart ledarskap. Vi behéver
prioritera bonen och samtalet i vara
tréffar som ledare.

Guds férsamling ar GUDS férsamling.
Dérfor vill vi inte bara folja vara egna
tankar och planer.

Hur ser vi pa férsamlingen?

Ar vi en ideell férening som har
en kyrka? Nej, vi tanker att vi ar en
forsamling med ideell férening som
legal organisationsform. Det betyder
att vi hamtar instruktionerna for hur

forsamlingen ska ledas fran Bibeln,
aven om vi samtidigt behover se till
att folja de regler som samhéllet har
for oss som férening.

Vi tror ocksd pa att en forsamling
leds av de andliga tjanstegavor
som namns i Nya testamentet. Den
grunden innebar att vi tror att det ar
Anden, tillsammans med oss, som
bygger Guds férsamling.

Vi forsoker skapa en trygghet i
forsamlingen  kring  ledarskapet
genom att ha tydliga beslutsprocesser
och mandat. Styrelsen tar fram férslag
till budget och investeringsramar
som férsamlingen beslutar om. Inom
dessa ramar beslutar styrelsen.

Vi vill  skapa delaktighet och
engagemang i férsamlingen genom
attvara noggranna med att informera.
Det sker genom infromationsbrev och
i vara forsamlingsmoten.

Efter att ha provat nagra olika
alternativ har vi fastnat for att halla
forsamlingsmoten  cirka  varannan
manad i anslutning till  vara
bénemdten. Att forst be tillsammans
skapar en god grund fér att samtala
om viktiga fragor och fatta beslut.
Vi véljer detta tillfélle da vi tycker att
det blir for exkluderande for icke-
medlemmar om vi i anslutning till
gudstjansterna bryter av for ett mer
internt sammanhang. Vi vill att vara
gudstjanster ska ha en sa tydlig
inriktning som mojligt nardetkommer
till att nd nya manniskor och goéra det
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enklare fér dem att ké&nna sig hemma.
Nér vi ska informera om och leda
forsamlingen fram till beslut i viktiga
fragorbrukarvipaminnaossomdensa
kallade Z-kurvan. For oss symboliserar
den att vi i férsamlingsledningen har
jobbaten langre tid med en fraga (det
ovre strecket i Z), nar vi ska informera
forsamlingen behodver vi ga tillbaka
till den punkt dar férsamlingen
befinner sig (det diagonala strecket i
Z) for att sedan leda dem fram till en
beslutspunkt (det nedre strecket i Z).
Ibland maste man inse att alla i
forsamlingen inte vill samma sak.
Det ledarskapsrad vi da forsoker
folja &r att aterigen lyfta visionen
och vart uppdrag, sta fast vid det vi
har som inriktning och inte backa.
Ge inte vetoratt till en liten minoritet
utan “ga med dem som vill". Manga
ganger blir ledarskapet bakbundet
av en minoritet som inte sallan ar
mer verbal och kanske besitter ett
informellt ledarskap i form av alder,
position, slaktrelation eller liknande.
Nar man som ledarskap star infor att
genomféra en resa for utveckling i
forsamlingen ar det bra att lara av
andra. Vitog inledningsvis hjalp av en
forsamlingscoach fran Pingst. Vi har
tagit lardom av andra forsamlingar
som exempelvis Pinsekirka Alesund
och Bet:L Skévde.

Vi studerade tillsammans “Ge
det vidare” av Egil Svartdahl och
“Led som det spelar roll” av Craig
Groeschel. Vi har &ven satsat
pad Pingst Ledare och deltagit i
Forsamlingsledarutbildningen. Vi har
ocksd gjort gemensamma resor for
att besoka platser som vi kan léra oss
av som Dreamcenter i Los Angeles.
Pastorn och ledaren for Global
Leadership Summit, Craig Groeschel,
skriver i sin bok “Led som det
spelar roll” om vikten av ett tydligt
kamratskap i en férsamlingsledning.
Det ar nagot som vi arbetat pa i var
forsamling.

Vi visar varandra tillit och talar ofta
om att gora varandra battre genom
att ta tillvara vara olika gavor och
talanger. Vid motgang och svarare
passager talar vi om att vi star skuldra
vid skuldra och vi visar det infor
forsamlingen till exempel genom
att flera fran forsamlingsledningen
ar aktiva i vara forsamlingsmoten. Vi
bygger djupare relationer genom
att forlagga vara Styrelsemoten och
Aldstemoten i vara hem. Nagon gang
varje termin har vi en heldag eller ett
dygn tillsammans dar vi far mera tid
till bon, for och med varandra, men
dven till storre strategiska fragor.

Vi kénner att vi vill f& fler ledare
utanfér  férsamlingsledningen  att
bara visionen och hjalpa till att
driva utvecklingen. Darfor arbetar
vi nu pa ett hafte dar vi vill definiera
ledarskapet i férsamlingen och vilka
forvéntningar det finns pa ledare.
Dér konkretiserar vi hur man som
ledare &r med och uppfyller visionen
och vad vara varderingar innebér for
forvéntningar pa dig som ledare i hur
du lever ditt liv.

Utifran amnet “ledarskap” kommer hiar fragor som ni kan
samtala kring:

1. Hur definierar vi ledarskap i var kontext, och hur sakerstéller
vi att det inte bara blir en position eller titel?

2. Varfor ar en gemensam vision och tydliga varderingar
avgorande for ett fungerande ledarskap, sarskilt nar det finns
olika asikter kring "hur” saker ska goras?

3. Hur bidrar tydliga beslutsprocesser, mandat och
information till trygghet och delaktighet i férsamlingen?
4.Vad innebar Z-kurvan som ledarskapsprincip, och varfor ar
den viktig nar férsamlingen ska ledas genom féréndring och
beslut?

5. Hur arbetar férsamlingsledningen med att utvecklas som
team och som ledare, och varfér bor vi prioritera kamratskap,
tillit och gemensamt larande?

Boktips:
Led som DET spelar roll, Craig Groeshel, Life Church
Ge det vidare, Egil Svartdahl



Slutligen

| detta material har vi forsokt beskriva
var resa och vara erfarenheter i var
forsamlings forandringsresa. Det ar
naturligtvis inte en heltdckande eller
i alla delar overforbar berattelse
for alla forsamlingar. Men det ar

vacker nér den fungerar. Och Gud
forvantar sig det basta av oss. Han
vill att vi genom vara liv arar honom.
Lat ert ledarskap vara nagot som ni
ar beredda att utveckla. Ta hjélp och
vagledning av andra for att bli béattre.

ett forsok att lyfta det vi sett som
viktiga bestandsdelar foér skapa
forutsattningar for en férsamling som
vill gestalta Kristus i var tid.

Vi tror verkligen att ett ledarskap
behéver vara medveten om sitt
mandat och de férvantningar som
bibelordet talar om for att lata Guds
rike vdxa och utbreda sig.

Som alltid sa landar ansvaret pa varje
enskild larjunge som ar kallad in i
ledarskap i Guds férsamling. Vi sjélva
ar ansvariga for att varda vart andliga
liv och skapa sunda miljéer omkring
oss sjalva.

Den dag da Guds férsamling blir
nagot som jag tror att jag ager, sa
kommer vi att ga vilse. | den stund
vara egna ambitioner, oavsett om
det galler makt eller bekréftelse
eller liknande, tar 6verhanden sa
borjar valsignelsen vika bort fran var
gemenskap.

Sunda och grundade manniskor
behdvs i ledarskap. Ledarskapet i
Guds forsamling &r nagot som &r
fantastiskt och fint. Det &r nagot som
vi ska vara radda om och varda. Tyvarr
kan vi, i vissa sammanhang, kanna att
forsamlingsledarskap uppfattas som
om det ar bland det samsta man kan
ata sig.

Vi behover lyfta och hedra
forsamlingsledarskap &nnu mer. Men
for att det ska bli mojligt s& behover
vi som star i ledarskap idag leva ett
trovardigt och sunt liv som gor att vi
genom det modellerar nagot som blir
attraktivt for dem som kommer efter
oss. Gud kallar ménniskor till ledare
idag. De behover ha personer som
visar pa vad ett gott andligt ledarskap
innebar.

Guds férsamling ar sa vardefull och

Ola Olofsson

Férestandare Pingst Varberg

Boine Gepertz
Vice ordférande Pingst Varberg

Medskick och lardomar fran var process:

1. Tillvéxt borjar med att bestamma sig

2.Vision ar avgorande, upprepa, upprepa....

3. Bonen inte pa sidan av processen utan motorn
4. Medvetet kulturbygge

5. Gudstjansten viktig for att satta visionen

6. Enhet i ledarskapet

7. Socialt arbete integrerat i forsamlingen

Resurser:

* Pingst Férsamlingscoacher

* Pingst Férsamlingsutveckling
e NFU



«“ Det ar infor Herren som vi
en dag kommer att gora
rakenskap och da vill vi alla
hora: Val gjort du gode och

trogne tjanare!
(Matteus 25)
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