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Forord
Nir samtidens skiftande ideal for ledarskap limnar
avtryck dven i kristenheten, vill vi med denna skrift
uppmana till ett fordjupat bibelstudium i en bade svér
och avgorande fraga: Hur bor Guds forsamling ledas?
Och vem ir lampad att vara férsamlingsledare?
Pingstrorelsen i Sverige, till vilka dessa skrifter
framfor allt riktar sig, har under storre delen av sin
historia kallat sina forsamlingsledare for daldste. Det
giller fortfarande i flertalet pingstférsamlingar, aven
om det i dag gar att spara en osikerhet 6ver huruvida
detta fortfarande ar en tidsenlig och relevant term.
Vi tror att begreppet ildste pa nytt behover defi-
nieras. Inte utan skal ar det Nya testamentets vanli-
gaste beteckning for forsamlingsledarskap. Aldste sva-
rar framfor allt mot de egenskaper som dr utmarkande
for ett andligt ledarskap i Jesu anda. Vilka ar dessa
kvaliteter? Vad formar en ledare? Och hur viljer vi
dem som ska leda den kristna forsamlingen i var tid?
Det ar var forhoppning att denna skrift ska inspi-
rera till ett fornyat samtal om det viktiga uppdraget

som forsamlingsledare.
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Kallelsen att leda
P4 Tiberias strand, en kort tid efter uppstandelsen,
utspelar sig en av Bibelns mest fortatade kallelse-
scener. Jesus kallar Simon Petrus, den unga kyrkans
forsta ledare, som senare skulle presentera sig som
”en av de dldste”.*
Kallelsen gér inte att ta miste pa. Den ar pa sam-
ma gdng enkel och omojlig:

— Var en herde for min hjord.?
Men dven den kallades lamplighet maste provas
innan han ar redo for uppdraget:

— Alskar du mig??

Allt kristet ledarskap ar i grunden en friga om
karlek. Darfor lyder inte fragan: Vill du vara ledare
for min forsamling? utan Alskar du mig mer dn de
andra gor?+ I Jesu fraga framtrader den subjektiva
sidan av kallelsen till dldste. Endast den som alskar
Jesus kan efterlikna hans ledarskap, speglat i 6mheten
for manniskorna. Ledaren behover inte vara battre
utbildad och mer begdvad dan andra, men mdste ha
besvarat kirleken till Herren mer forbehéllslost an de

manga. I forhallande till sin karlek till Jesus blir denne
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en herde med samma sinnelag som Kristus, han som
?avstod frén allt och antog en tjanares gestalt”.s
Aven uppdragets objektiva sida far klara konturer
nar Simon Petrus moter sin kallelse. Den bestér i hur
ledarskapet utovas. Samtalet pa stranden utmynnar
i att Jesus anger med vad for slags dod Petrus ska
forharliga Gud. Uppdraget gallde att vara ledare i
Jesu anda: ”Den gode herden ger sitt liv for firen.”¢
Dirmed ar det en géng for alla sagt: allt kristet
ledarskap leder till korset. Ett liv i korsets ljus utgor
den vig pa vilken uppdraget ”administreras”: man
utovar andligt ledarskap genom att ligga ner sitt liv.
Vad det innebir att ”ta sitt kors”7 och bli lik Jesus
”i en dod som hans”,® ir inte den kallades sak att
avgora. Men uppdraget kan bara fullfljas av den
som Overlater sig at att aldrig 6verge den hjord som

anfortrotts honom.
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Bilder av ledarskap

Ledarskap har blivit ett modeord i vér tid. Kurser
for ledare och konsulter i konsten att utova ledar-
skap erbjuder inspirerande verktyg for den som fatt
uppdraget att leda andra. Aven den kristna kyrkan
har, pd gott och ont, tagit intryck av den omgivande
ledarskapskulturen. Har finns ndgot att lara, men
ocksd uppenbara risker. Nir ideal och sprakbruk
som inte dr forankrade i evangeliet inldnas, paver-
kas grundliggande varderingar och attityder. Medan
kompetens ar ett signalord i var tids ledarskapskul-
tur, ar karaktar sokordet nir Bibeln efterlyser goda
ledare.

Allt ledarskap innebir ett matt av offentlighet,
ndgot som kraver mognad att hantera. En genom-
gédende biblisk tanke dr darfor att en manniska inte
bor ges alltfor stort ledaransvar tidigt i livet eller
som nyomvand. I den unga kristenheten sokte man
ofta ledare till forsamlingarna bland dem som inte
sjdlva aspirerade. Uppdraget fordrade manniskor
som ndtt den mognad som innebdr att de jagcentre-

rade sidorna av livet inte lingre dominerar, sdsom
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behovet att slé sig fram, bli sedd och né framgéang.
Bland bedjarna, dem som alskade det fordolda li-
vet med Kristus, sokte forsamlingarna sina dldste.
Ett uppdrag som maste baras med bavan — att vara
minniskornas herde — far inte hamna i handerna pa
den som 4r mer upptagen av styling dn autenticitet
och gidrna ser titeln ledare pa sin framdorr.
Ledarskap blir som mest riskfyllt nir det for-
binds med tro och andligt liv. Inte minst giller det
i en kultur dér framgéng, tillvixt och synlighet ar
hardvaluta. Det dr betdnkligt om vi tror att synlig
bekriftelse, vare sig det ror sig om numerir, mirakel
eller uppmirksamhet, utgor en fullmakt.® D& behovs
personer som forvirvat den hjartats enfald som ut-
planar sjdlvupptagenhet och karriarlystnad. En and-
lig ledare maste vara vad Jesus kallar ”renhjartad”,*
en egenskap som gor henne fri fran begaret att soka

andras uppskattning.**
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Vad kallas ett bibliskt ledarskap?

Flera begrepp anvinds for att beteckna ledarupp-
gifter i den kristna forsamlingen: pastor, prast, bi-
skop, forestdndare, dldste och diakon ar nagra av
de vanligaste. Samtliga av dessa ar bibliska; de ar
oversattningar av ord med vilka olika tjanster i Nya
testamentet bendmns.

Pastor har inom frikyrkan kommit att bli den
vanligaste beteckningen pd ndgon som har getts for-
troendet att vara forsamlingens herde, att leda genom
predikan, sjalavard och undervisning, att inbjuda
till Herrens maltid, liksom att forratta dop, vigslar
och begravningar. Pastorer har i regel sin forsorjning
av uppdraget genom att de dr anstdllda av forsam-
lingen. Aven en prist i de kyrkor som anvinder denna
ambetsbeteckning kan tilltalas som pastor, vilket da
ofta syftar pa tjanstens innehall, att vara herde, sna-
rare dn att utgora en titel.

Det ar betecknande att benimningen pastor i
stort sett inte alls anvandes i pingstrorelsen i Sverige
under dess forsta decennier. Delvis for att man ville

avgransa sig fran den 6vriga frikyrkan dar denna titel
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var vanlig. Pingstforsamlingarnas herdar kallade sig
sjdlva helt enkelt for predikanter eller vittnen. De
senaste artiondena har inneburit en utveckling inom
delar av frikyrkan dir begreppet pastor kommit att
forbindas med uppgifter som tidigare inte gick under
denna beteckning. Barnpastor, tondrspastor, sjukhus-
pastor, fangelsepastor, idrottspastor, omsorgspastor
och krogpastor hor till uttryck som ar i bruk.
Titeln ”pastor” har ddrmed kommit att represen-
tera legitimitet. Om det skulle rida ndgon tveksamhet
med vilken ritt en person kallar sig pastor, kan det
naturligtvis leda till osikerhet hos manniskor som
soker dennes tjanster. P4 samma sitt som man har ratt
att forvinta sig att den som kallar sig terapeut eller
psykolog har genomgatt en utbildning och provning
som svarar mot uppdraget, maste manniskor kunna
forvinta sig att den som ger sig ut for att vara pastor
har tackning for sitt ansprak. I en forsamlingsrorelse
som Pingst dir ingen annan ordning for ordination av
pastorer har funnits 4n den som sker genom avskilj-
ning i en lokal forsamling, blir det nodvandigt att stilla
fragan: Vem har behorighet att kalla sig pastor?
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Sjilva ordet pastor ar hamtat fran latinet (pastor)
och betyder herde. Det svarar mot grekiskans poimen,
som anvands 29 ganger i Nya testamentet, framfor allt
om Jesus som kallas ”den gode herden”,* vilket alltsa
aven kan oversattas med ”den gode pastorn”. Ordet
pastor/herde svarar mot en funktion, inte en position.
Hebreiskans motsvarighet dr 7o ‘eb, som anvinds 173
ganger i Gamla testamentet. Det kan vara virt att
lagga marke till att begreppet pastor aldrig anvandes
som en titel i den tidiga kyrkan. Det betecknade en
funktion, vad en forsamlingsledare forvantades gora.
Nir Augustinus pd g4oo-talet anvander ordet pastor
beskriver han vad som dr forsamlingsledarnas uppgift:

”De [pastorerna] skall tillrittvisa de oordentliga, upp-
muntra de modfillda, stodja de vacklande, vederliagga
dem som sdger emot, utestanga de svekfulla, undervisa
de okunniga, uppliva de lata, tygla bradkmakarna, kuva
de arroganta, mikla fred bland de tvistande, under-
latta for de fattiga, befria de fortryckta, styrka de god-
hjartade, ha tdlamod med de onda och ilska alla.”™3

Bruket av ordet pastor som dmbetstitel uppstod

pa 1500-talet, och kan framfor allt hinforas till den
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reformerta grenen inom protestantismen med Cal-
vin och Zwingli som forgrundsgestalter. Dessa ville
ersitta det romersk-katolska prastbegreppet med be-
namningen pastor. Inom den protestantiska kristen-
heten har det darefter funnits olika sitt att anvanda
pastorstiteln. Vissa samfund avskiljer inte pastorer,
utan endast dldste och diakoner. Bigge dessa kan

sedan kallas for pastorer.™
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Férsamlingsledaren som férestandare
I pingstforsamlingarna i Sverige anvindes redan fran
borjan savil begreppen forestdndare och dldste om
dem som var forsamlingsledare. Forestindare kommer
av grekiskans episkopos. Nar Paulus beskriver de alds-
tes funktion i sitt avskedstal till férsamlingsledarna
i Efesos introducerar han ordet episkopos, som da
oversatts med ha uppsikt Gver”.™s Det dr enda géngen
ordet anvinds i Apostlagirningarna om forsamlingsle-
daren och dennes uppgift. Det ar ocksa forsta gangen i
Nya testamentet som begreppet forestindare anvands
om forsamlingens dldste. Fran episkopos kommer or-
det biskop, men nir det fortsattningsvis anvands i Nya
testamentet, framfor allt i pastoralbreven, Gversatts
det i Bibel 2000 liksom i Svenska Folkbibeln med
”forsamlingsledare” medan 1917 drs dversittning
har ”forestindare”. Vi viljer har att frimst anvianda
ordet forestdndare, eftersom det varit ett vedertaget
begrepp i svenska pingstforsamlingar liksom inom
pingstrorelsen i andra delar av varlden.
I de nytestamentliga texterna finns en 6verlapp-

ning i det sitt pa vilket orden forestandare och aldste
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(presbyeros) anvinds, ndgot som framfor allt speglas i
pastoralbreven. Allra tydligast framgar det av Paulus
anvisningar i Titus 1:5—9. Hir uppmanas Titus att
tillsidtta dldste i varje stad”.*® Nar aposteln ger rikt-
linjer om vilka egenskaper en dldste bor ha ar paral-
lellerna sldende med vad som sigs om forestdndaren
i 1 Tim 3:2—7. Darefter skriver Paulus: ”Forsamlings-
ledaren maste ju vara oforvitlig eftersom han ar Guds
forvaltare.”” De dldste kallas alltsa hir forestandare
eller forsamlingsledare. Aven i inledningen till Filip-
perbrevet far vi samma intryck, nar Paulus hélsar till

B2}

”forsamlingsledarna och medhjilparna”.™ Har om-
namns inga aldste, endast forsamlingens forestdndare
tillsammans med diakonerna. Vi kan utgé fran att de
som i Filippi kallas forestdndare ocksa var forsam-
lingens aldste.

Varifrdn kommer d& modellen dar forestdndaren
framtrider som en ledande person omgiven av en
grupp dldste? Det enda exemplet i Nya testamentet
dar vi kan utldsa detta, ett inte oviktigt sddant, ar i
moderforsamlingen i Jerusalem. Apostlarna ar till en

borjan de sjalvklara ledarna i férsamlingen, men dven
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en grupp av dldste framtrader snart som ledare vid
sidan om dem. I det femtonde kapitlet talas upprepade
ganger om “apostlarna och de dldste”.™ Med tiden
avtar apostlarnas roll, dessa lamnar for missionerande
uppdrag pd olika hall, och nir Paulus tre ar efter sitt
mote med Herren dtervander till Jerusalem tycks en-
dast Petrus finnas kvar dir av de tolv. ’Négon annan
av apostlarna sag jag inte” kommenterar Paulus, men
gor samtidigt tilldgget: ”bara Herrens bror Jakob”.>

Av Apostlagdrningarna framgér hur denne Jakob,
som alltsd inte horde till de tolv utan presenteras
som bror till Jesus, allt tydligare tycks inta rollen
som forestdndare for Jerusalemforsamlingen. Vid
apostlamotet i Jerusalem som utforligt skildras i
Apostlagidrningarnas femtonde kapitel dr det Jakob
som for ordet.*' Paulus talar om honom som en ”av
pelarna” i forsamlingen vid sidan om Petrus och Jo-
hannes.** Intrycket av Jakobs ledande roll forstiarks
av hur Petrus efter att ha blivit frislappt fran fingelset
ber dem som varit forsamlade till bon att ”tala om
det for Jakob och de andra broderna”.*s Och nar

Paulus gor sitt troligen sista besok i Jerusalem heter
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det att han ”gick hem till Jakob och dit kom ocksd
alla de dldste”.>+ Att Jakob skulle varit forestindare
i Jerusalem var ocksa en allman uppfattning i den ti-
diga kyrkan, sa tolkades de nytestamentliga texterna.
Kyrkohistorikern Eusebios beskriver pd 3o00-talet
Jakob som ”Herrens bror, till vilken apostlarna hade
anfortrott forestandarens stol i Jerusalem™.?s
Utover detta enda exempel tycks det alltsd som
att begreppen forestandare och ildste kunde anvin-
das om samma personer i forsamlingarna, ingen klar
distinktion gjordes mellan de tva. Forst i generationen
efter apostlarna uppstar en tydlig atskillnad: forestan-
daren, eller biskopen, framtrader di som en distinkt
person med det yttersta ansvaret for forsamlingens
ledning och denne dr omgiven av ett presbytererium,
ett rdd av dldste.>® Har finns bakgrunden till de tva
ambetena biskop och prist i de dldre kyrkorna, som
motsvaras av forestdndare och dldste inom frikyr-
kan. For utvecklingen av ett sa kallat tredelat 4m-
bete — forestandare, aldste och diakoner — blev dock
beskrivningen av forhillandena i moderforsamlingen

i Jerusalem viktig langre fram i historien.
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Forvaltare av Guds hushall

Nir vi ska definiera forestdndarens roll och ansvar
och motivera det utifrdn Nya testamentet ar det vik-
tigt att komma ihdg att den bibliska undervisningen,
och ddrmed dess sprak, ar sprunget ur den jord dar
forsamlingarna vaxte fram. Vi behover darfor forso-
ka forstd hur orden anvindes och uppfattades bland
dem som forst laste texterna. Det kan annars finnas
en risk att en senare tillimpning av orden — i det har
fallet begrepp som forestandare/biskop liksom aldste/
presbyter — projiceras tillbaka pa de nytestamentliga
texterna for att ge stod 4t en praxis som med tiden
vixt fram. Denna praxis behover i och for sig inte
vara felaktig, i betydelsen obiblisk, men vi behover
vara medvetna om att nir orden forst skrevs ned
och togs emot hade de inte sjilvklart den innebord
de senare kom att fa.

Med forandrade yttre forhdllanden kan utévan-
det av uppdraget som forestdndare och aldste till
viss del behova anpassas till en ny kontext, men
ledaruppgiftens innersida, dess ande, ar och forblir
densamma. Det dr hidr begreppet dldste blir viktigt
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eftersom det betecknar den inre sidan av uppdraget
som forsamlingsledare.

Vilken ar da den historiska bakgrunden till ordet
forestdndare nir det borjar anvidndas i de nytesta-
mentliga forsamlingarna? I klassisk grekiska beteck-
nade detta ord inte ett religiost ambete utan kunde
anvindas om ndgon som hade ett tillsynsansvar inom
olika omrédden i samhallet. Hir finns dessutom en
anknytning till den judiska miljon och inte minst den
roll som forestdndaren for en synagoga hade. Vi laser
i evangelierna om personer som var forestandare for
synagogan.?” Det foll sig naturligt att synagogans
ordning overtogs av de forsta kristna, som organi-
serade sina forsamlingar efter en liknande modell.

Synagogorna som vid denna tid fanns utspridda
runt om i den grekisk-romerska virlden, den sa kall-
lade diasporan?®, hade ofta formen av ett hushall.
Hemmen utgjorde samlingsplats, och man mottes
av naturliga skal hos de mer vilbargade familjerna
som kunde stilla sina rymliga hus till forfogande.
P4 liknande sitt hade den kristna gemenskapen fran

borjan strukturen av ett familjehushall. Den bakom-
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liggande teologiska tanken var férsamlingen som en
familj: de dopta ar Guds soner och dottrar, Kristi
medarvingar, och dirmed varandras bréder och syst-
rar. I det judiska hemmet var husfadern den som
bar huvudansvar, bad vilsignelsebonen vid malti-
derna och sag till att god ordning rddde i hemmet
och hushallet. Detta avspeglades i den religiosa ge-
menskapen: synagogforestindaren hade ansvar for
ordningen och sammanhéllningen i den férsamling
som mottes 1 synagogan. >

Nir ordet forestdndare anvindes i de forsta
kristna forsamlingarna var inneborden densamma:
det syftade till den som hade ansvaret for ordningen i
Guds forsamling. Paulus talar i Forsta Thessaloniker-
brevet om de ”som har det tyngsta arbetet”3°, en
oversittning av det grekiska ordet proistaménos. Det
kommer av verbet proistemi, som kan anvindas i
betydelsen att utéva ledarskap, vigleda, visa omsorg
eller ga fore.3* Det var forestdndaren som i allt va-
sentligt gick fore forsamlingen. Han ledde firandet av
Herrens maltid och vakade 6ver undervisningen om

hur man skulle leva tillsammans som kristna. Eller
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med Paulus bild i Forsta Timotheosbrevet: ”hur man
bor uppfora sig i Guds hushall”.s* Forestdndaren
hade med andra ord en roll som liknade husfaderns.
Skillnaden i jamforelse med ett ordindrt famil-
jehushall var dock att uppgiften inte kunde goras
ansprak pa som en rittighet. I hushallet tillfoll rollen
familjens overhuvud, husfadern, ingen annan kunde
komma ifrdga. En nyckel till forstielsen av forestanda-
rens roll i de unga forsamlingar finns i ett uttryck som
anvinds i Titus 1:7. Har beskrivs forestindaren som
”Guds forvaltare”. Ordet forvaltare — oikonomos
— anvandes vid denna tid om personer som hade en
administrativ eller ledande befattning, utan att de
ddrmed var 6verhuvud for den egendom eller det
hushall de hade ansvar for. Forvaltaren kunde vara
anstilld hos en privatperson, han kunde ocksa vara
en ambetsman inom stadsadministrationen eller till
och med vid det kejserliga hovet. Vissa forvaltare
var fria midn och som sddana anstillda for sitt upp-
drag, men manga var slavar eller fore detta slavar
som blivit frigivna. Oavsett om forvaltaren var fri

eller slav, vilket inte gjorde nagon skillnad for sjalva
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forvaltarskapet, kunde han ha avsevirt inflytande
och betydande manoverfrihet; hans uppdragsgivare
hade overlamnat sin auktoritet 4t honom. Forvalta-
ren handlade pa sin herres, eller arbetsgivares, vagnar
och med dennes bemyndigande.

Sprakligt har episkopos ingen annan betydelse dn
att halla ett 6ga pa saker och ting. Forestindarens
uppgift ar att utdva tillsyn. Men nir ordet forestan-
dare knyts till férvaltare framtrader inneboérden av
att vara forsamlingsforestandare. Och har blir bil-
den av hushallet belysande. Forestindaren ar den
som fatt Guds befogenhet att leda och administrera
forsamlingen sdsom Guds hushéll. Han vakar over
att undervisningen bevaras sund, att forsamlingen
lever i 6verensstimmelse med sin tro, att god ordning
uppritthills i ssmmankomsterna och att harmonin
bevaras mellan dess olika medlemmar. For denna
uppgift har han blivit anfértrodd gudomlig aukto-
ritet. Forestdndaren ar inte 6verhuvud, men i egen-
skap av forvaltare representerar han honom som ar
overhuvudet, Herren sjilv. Han har varken forvarvat

sin auktoritet genom arv, utbildning eller kompetens,
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den ar delegerad av Gud som ett fortroende och all-
tid bekriftad av forsamlingen. Forestdndaren leder
Guds hushall, och férsamlingens rykte beror i hog
grad pd honom. Darfor ar de etiska kraven pd den

som innehar detta uppdrag hoga.
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De dldste
Lat oss nu se narmare pa forhdllandet mellan fore-
standare och aldste i Nya testamentet. Ordet aldste
forekommer framfor allt i Apostlagdarningarna och
pastoralbreven som benimning pa dem som bar ledar-
ansvar i forsamlingarna. Forsta gdngen det anviands
ar ndr Paulus och Barnabas 6verlimnar en gdva fran
forsamlingen i Antiochia till de troende i Jerusalem.
Det heter da att de 6verlimnade det som insamlats
”till de dldste”.33 Nar Paulus och Barnabas senare
befinner sig pa sin forsta missionsresa tar de ansvar
for att de nybildade forsamlingarna far ledare, och
dessa kallas d4 ildste: I varje forsamling utsdg de
ocksd aldste, och efter bon och fasta anfortrodde
de dem &t den herre som de hade kommit till tro
pa.”3+ 1 femtonde kapitlet talas, som vi tidigare berort,
upprepade ganger om “apostlarna och de adldste” i
forsamlingen i Jerusalem.’s

Har ser vi alltsd hur det utéver apostlarna finns

en tydligt urskiljbar grupp ledare i den forsta for-
samlingen, och dessa bendamns aldste. I det tjugonde

kapitlet, som vi skall dterkomma till, sinder Paulus
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bud till Efesos ”och kallade till sig forsamlingens
dldste” ¢

I Apostlagirningarna ar dldste det vanligaste or-
det nir det talas om forsamlingsledare i den forsta
kristna tiden. Detsamma géller i pastoralbreven.3”
Har anviands visserligen ordet dldste 4ven om dldre
manniskor i allmanhet i forsamlingen. Mot en ald-
re man (presybteros) skall du inte anvianda harda
ord.”s® Eller: ” Aldre min (presbytes) skall upptrida
nyktert.”’* Men samtidigt rider ingen tvekan om att
ordet dven anvinds om en tydligt urskiljbar grupp
ledare i forsamlingen. ”Sadana aldste (presbyteroi)
som skoter sin ledaruppgift bra ...”# Eller som nar
det heter: ”Ta inte upp klagomal mot ndgon av de
ildste annat 4n pa tv4 eller tre vittnens ord.”** Annu
tydligare blir det nar Paulus paminner Timotheos om
hur ”de aldstes rdd lade sina hander pa dig”.+

Nir ledare i de forsta forsamlingarna kallas lds-
te ar det inget nytt begrepp som introduceras. Den
judiska miljon utgor en sjalvklar bakgrund, men dven
det grekisk-romerska samhallet. I evangelierna mo-

ter vi upprepade ganger ”folkets dldste”# som den
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grupp som tillsammans med pristerna utgjorde ett
ledarskap inom det judiska samhillet. I den grekisk-
romerska varlden har det sin motsvarighet i det rad
av gerousia som styrde i stiderna liksom inom andra
offentliga sammanhang. Detta grekiska ord anspelar
pd ildre, erfarna personer i samhillet. Den judiske
historikern Josefus hanvisar till just denna grupp
som presbyteroi. Judiska aldste upptrider dven som
ledare for de judar som lever i stider i romarriket
utanfor Det heliga landet. Dessa dldste hade inte
rollen som synagogforestandare, diremot tycks de
ha haft ansvar for att utse dem som skulle foresta

synagogorna.
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Palitlig, men inte felfri
Det ar alltsa ingen tillfdllighet att dldste i Nya testa-
mentet dr den vanligaste beteckningen pa forsam-
lingens andliga ledare. Sprakligt har dock ordet i sig
inget med ledarskap att gora. Aldste signalerar alder,
erfarenhet och mognad. En person blir inte dldste i
en forsamling i det 6gonblick denne avskiljs genom
handpdliggning. Den som utpekas och bekriftas
genom handpélaggning har under lang tid gjort sig
kand som pdlitlig, klok och gudsilskande. I judisk
tradition var det inte ovanligt att en man kunde in-
valjas som aldste forst ndr han uppndtt en alder av 40
ar. En dldste dgde sitt fortroende i kraft av erfarenhet
och vishet. Det var en person med ”gott anseende”.
Detta uttryck anvinds nar det framhalls vad apost-
larna ville att forsamlingen skulle vara uppmarksam
pd vid tillsittandet av nya ledare: ”Valj ut sju man
bland er som har gott anseende och ir fyllda av ande
och vishet, sa sitter vi dem till sidana uppgifter.”++
Aldste syftar alltsa pa karaktirens mognad, en
ménniskas ethos som man sa i den kultur dar kristen-

domen vaxte fram. Grekiskans ethos, av vilket vart
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ord etik kommer, dr hir ett samlande begrepp for
livsstil, vanor och upptradande, allt det som formar
en manniskas personlighet. Nar Nya testamentet
anger vad som bor utmarka forsamlingens dldste
ar det karaktaren som konsekvent framhalls. Den
utgor grunden for palitlighet i manskliga relationer.

En manniskas resning och karaktar star att soka i
vad som far henne att tala mer 4n i vad hon siger. Det
ar de djupare drivkrafterna som formar en karak-
tir — eller forskingrar den. Motiven gor méanniskan.
I den virld dir Nya testamentet vixer fram menade
man att karaktar har att gora med en manniskas
forhallningssitt till sina medmanniskor och till sina
egna begar. Karaktiar danas inte over en var. Den
inre frihet som gor en minniska oberoende av si-
val motgangar som tillfalliga succéer forvirvas inte
snabbt och enkelt. Darfor viljs ledare bland dem
som varit med ldnge, inte bland de nyomvinda och
alltfor unga.+s De kallas »dldste”, inte for att dlder
ar en merit utan for att en ledare méste ha lart sig
att vanta. Fordrojd behovstillfredsstillelse dr en av

livets viktigaste dvningar i den process som far oss att
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mogna fran individer till personer; fran en sjalvupp-
tagen attityd till en sjalvutgivande livshallning. Den
som ska bara ansvar for andras andliga vil behover
aga ett inre oberoende som gor att han varken later
sig forforas av smicker eller skraimmas av motstand.
Framfor allt far han inte ha brattom. Inriktningen
pa omedelbara resultat leder snart till karaktirens
sonderfall.

Det ar sldende hur tyngdpunkten i stort sett helt
placeras pa det etiska livet, inte pa olika former av
kompetens, nir pastoralbreven anger vilka kriterier
som bor gilla vid val av ledare i forsamlingen. I Titus-
brevet heter det att de dldste ska vara ”oforvitliga
min”+ och i Forsta Timotheosbrevet att forsam-
lingsledaren ska vara ”hojd over allt klander”. Hir
anvands ett grekiskt ord+” som bara forekommer en
gang i Nya testamentet men som ar vanligt forekom-
mande i grekiska texter fran denna tid.** Det ger ut-
tryck for att en persons levnadssitt maste tala offent-
lig granskning. Inga anmarkningar ska kunna goras
mot dennes sétt att leva. Samma inneb6rd har ordet

?oforvitlig”,# som anvands om de aldste i Titusbrevet.

TRONS HEMLIGHET



En ildste ska inte kunna klandras for sitt ethos, det
satt pa vilket han uppfor sig bland manniskor. Pau-
lus tilligger att det dven bor galla bland dem som
finns utanfor forsamlingen: ”Dessutom mdste han
ha gott rykte bland utomstaende, sd att han inte blir
forhdnad och gar i djavulens filla.”s°

Gott anseende. Oforvitlig. Hojd 6ver allt klander.
Det skulle kunna ldsas som om det handlade om
ndgon som ar installsam och foglig, aldrig stoter sig
med omgivningen, inte irriterar eller provocerar. Men
sa ar knappast fallet. Gott anseende vinner den som
under lang tid visat sig palitlig. Oférvitlig ar den som
forvaltar sina ord, sina pengar och sina relationer
med integritet. Hojd 6ver allt klander 4r den som
inte siger en sak hir, och gor en annan dar. Grund-
laggande i alla former av ledarskap ar ett integrerat
liv. Det dr dock inte detsamma som ett felfritt liv.

Om vi ldser pastoralbrevens krav pa ledare ofor-
siktigt lurar perfektionismens forbannelse runt hornet.
Men det racker att pAminna sig hur Paulus sjalv aldrig
forsoker dolja sin brustenhet och brottning bakom en

héardredigerad sjalvpresentation. Nar han 6ppet talar
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om sin kamp, sina tdrar och sin svaghet avlastar han
trycket hos sina medarbetare. Den kristna forsam-
lingen dr en del av en tillvaro som dr sonderbruten,
fragmentarisk och ofullkomlig. Hon behover ledare
som inte storvulet ordar om “hundra procent”, som
om allt méste vara perfekt, och dirmed ger niring
at en andlighet som dr instuderad och paklistrad. En
ledarskapslitteratur med forskonande schablonbilder
och ouppnadeliga ideal ar inte bara oanvandbar, den
ar direkt skadlig. Det innebar ingalunda att apos-
teln stimmer upp en lovsdng till medelmattigheten.
Genom sitt eget mote med evangeliet vet han att en
manniska kan vixa utover sig sjdlv — 6ver sina be-
gransningar och skavanker, sina sdr och sin bitterhet,
och bli en autentisk och hel manniska, en personlighet
praglad av ett ethos som inger tillit.

Men till skillnad fran den grekiska varlden dar
etiken frimst handlar om de dygder som skinker
karaktarsstyrka, har den etik som formar det kristna
sdttet att leva alltid sin utgdngspunkt i umganget med
Gud i bon. En aldste leder inte genom behorighet av

det ena eller andra slaget, utan genom den erfarenhet
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han eller hon har av livet med Kristus och ”i Kris-
tus”.5* Det dr darfor ingen tillfallighet att Paulus i
sin undervisning om ett kristet liv i pastoralbreven
fogar in anvisningar om ordningen for bonen: ”Jag
vill att mdnnen pa varje ort skall be med renade, lyfta
hander, utan vrede och utan férebehall.”s>
Forsamlingens dldste star framst av alla i Ordets
och bonens tjanst. Deras uppgift 4r att genom bon,
undervisning och sjdlavird vigleda forsamlingen och
den enskilde till ett rikare liv med Kristus. En aldstes
hogsta stravan maste darfor vara ett heligt liv — det
alla kristna dr kallade till — sd att denne i sitt eget liv
synliggor det mal mot vilket en adldste ar kallad att
vigleda hela forsamlingen. Men helighet har inget
med charm, personlig utstralning eller ens formaga
till sjalvdisciplin att gora. En fangslande predikant
ar inte automatiskt en god andlig ledare. Inte heller
ar det siakert att den mest disciplinerade dr den man
helst bor anfortro sin sjal t. I Bibelns tal om karaktar
forutsatts disciplin och sjialvbehirskning, men dnnu
mer overlatelse dt den helige Ande, som i manniskan

formar bilden av Kristus, den 6dmjuke ledaren.ss
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Unga dldste?

Innebar alltsa begreppet dldste — en ledartitel som
anspelar pa dlder — att den som dr ung inte kvalifi-
cerar for uppdraget att vara herde? Vid vilken dlder
kan man i sa fall komma i fraga? Efter det som hit-
tills sagts ar det fragor som behover stallas. Vi ar
numera del av ett samhallsklimat dir alder i manga
sammanhang kommit att betraktas som en belast-
ning vid val av ledare. I dldre kristna traditioner har
det varit sjalvklart att en andlig ledare behovde ha
uppnatt en viss dlder. Darav talet om dldste. Unga
manniskor ska sjalvklart ges utrymme, att till exempel
vagleda jamndriga och ta ansvar i evangelisation och
gudstjdnstliv, men inte alltfor tidigt upptrada som
forsamlingsledare. Det dr en uppgift vars framsta
kvalifikation bestar av den erfarenhet och mognad
som forutsitter en viss alder.

Men vad menar vi i sammanhanget med ”ung”?
Nar Paulus uppmuntrar sin andlige son till frimodig-
het i sin ledaruppgift med orden ”Lat ingen se ner pa
dig for att du dr ung”, var han omkring trettio ar.5

Inom ménga delar av kristenheten har inte sdllan
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framhallits att en pastor eller prast dtminstone bor ha
uppnétt *Herrens dlder”, det vill siga trettio ar. Den
som dr ung och kdnner sig kallad till uppgiften bor
varsamt tranas, langsamt Ova sig att bara Kristi ok,
men inte alltfor snabbt utsittas for offentlighetens
pafrestningar.

Sjalvfallet finns det ledaruppgifter som unga man-
niskor bade kan och bor ha i en kristen forsamling.
Men den mognad, sjilvinsikt och andliga klarsyn
som kravs for att vagleda sjilen genom dunkla natter,
och forsamlingar genom svara tider, kan knappast
forvirvas utan den mognad som sker over tid. En
praxis som varit vanlig inom svensk pingstrorelse ar
dock att yngre manniskor som utmarkt sig genom
ansvarsmedvetenhet avskilts som aldste — ibland re-
dan i 25—30-drsdldern — for att fa mojlighet att vaxa
in i uppdraget. Genom att lyssna och lira av dem
som varit med lingre har man ldngsamt mognat for
uppgiften.
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Relationen mellan forestandare och dldste
Samtidigt som beteckningen aldste framfor allt star
for ett helgat liv, ser vi alltsd hur det tidigt blir en
vedertagen benamning for det formella ledarskapet i
de unga forsamlingarna. Vi kan med ritta tala om en
ildstetjanst. De dldste dr utpekade och bekriftade i
forsamlingen genom handpaliaggning, deras uppdrag
betraktas som en kallelse frain Gud. Darmed blir de
aldste en klart identifierbar grupp, alla vet vilka som
tillhor ”de aldstes rad”.ss

Vi kan nu sammanfatta vad vi kan utlisa om hur
forestdndare och aldste forhaller sig till varandra i
Nya testamentet. Nar begreppet idldste blir den vanli-
gaste benamningen for nytestamentligt ledarskap har
det sin bakgrund i den judiska traditionen. Det ord
som oversatt med aldste lagger vikten vid en persons
karaktir, forvarvad genom dlder och mognad, medan
forestdndare snarare uttrycker funktionen att leda.
Nar de tva orden fors samman klarnar den praxis
som vixte fram i de unga férsamlingarna och var ett
arv fran den judiska synagogan, men ocksa speglade

forhillandena i den grekisk-romerska varlden.
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Medan det dr forestandarens ansvar att vara hus-
héllets forvaltare och dirigenom vaka 6ver ordning
och enhet i forsamlingen, har de dldste ansvar for
forsamlingens andliga liv och tillvaxt. De tva uppgif-
terna hor nira samman, till stor del sammanfaller de
under den forsta kristna tiden. Samma andliga och
etiska krav stills pa forestindaren som pa de aldste.
Forestindaren ar en av de dldste. Men en dldste —
eller en pastor — dr inte nodvandigtvis forestandare.
Séaval sprakligt som innehallsligt anknyter begreppen
aldste och pastor till varandra. Bdda handlar om
den vard och omsorg av férsamlingens inre liv som
forutsitter erfarenhet och vishet.

Monstret for tidig kristen forsamlingsledning blir
framfor allt tydligt i Apostlagdrningarnas beskrivning
av forsamlingen i Jerusalem. Nir apostlarna skingras
i olika riktningar och dgnar sig t missionerande upp-
drag 6vergdr ledningen av forsamlingen successivt
till en grupp dldste enligt judiskt monster. Det ar
utifrdn den praxis som vaxte fram i denna forsamling
som ovriga forsamlingar under nytestamentlig tid

fann modellen for sin ledarstruktur. Bland de aldste
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i Jerusalem framtrader en person med en ledande
roll som forestindare, Jakob, Herrens broder. Har
far den ordning for forsamlingsledning konturer som
skulle bli monsterbildande i den unga kristenheten.
En gemensam praxis for hur urval och ordination
sker viaxer samtidigt fram.

Innan vi ser narmare pa hur valet av aldste gar till
finns ytterligare en fraga att stilla: Hur forhaller sig
det vi hittills sagt till begreppet prast, som blivit en
vanlig bendmning pa forsamlingsledare i stora delar

av kristenheten och dven anvinds i Nya testamentet?
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Vem ar prast?

I Israel tillhorde pristtjansten leviterna, vilket inne-
bar att det stora flertalet var utestingda fran denna
uppgift. Prasterna var helgade at Gud for sitt upp-
drag, en skarp grins skilde dem fran folket i 6vrigt.
Inga andra 4n pristerna fick utféra den offertjanst
genom vilken manniskans gemenskap med Gud
forverkligades. Prasternas uppdrag var att foretrada
folket infor Gud. De var Israels andliga ledare.

Med Jesus sker en forandring av denna ordning.
Han ar oversteprasten som en gang for alla trader in
i det allra heligaste och ger ett evigt och fullkomligt
offer for vara synder. Gamla testamentets 16fte om
ett rike av praster”s¢ gar i uppfyllelse nar forhanget i
templet raimnar.5” I det 6gonblicket 6verskrids gran-
sen mellan Gud och manniska. Genom Kristus har
forsamlingen, som forlangningen av Israel, tratt in i
helgedomen. Vi har tilltrade till det allra heligaste i
templet. Ja, vi har tratt in i sjalva himlen.s® Manni-
skan behover inte langre ndgon som foretrader henne
infér Gud - hon ar nu sjalv prist.
[ Forsta Petrusbrevet beskrivs de dopta som ett
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heligt prasterskap” vars uppgift ar att ”frambara
andliga offer” och ” forkunna hans storverk”.s Ett
dramatiskt skifte har agt rum i forhdllande till den
ordning som gallde i det forsta forbundets Israel.

Var identitet som praster i det nya forbundet
skanks oss genom dopet i vatten och helig Ande.
Dopet dr den enda helgande handling som Nya tes-
tamentet kanner till, det representerar fodelsen och
smorjelsen. Genom dopet i vatten och Ande, mot-
taget i tro, fods vi in i Guds rike och blir levande
stenar i det tempel som ar Kristi kropp. Det dr ocksa
den handling genom vilken vi blir smorda med helig
Ande till att vara praster &t Gud, den hogste.

Hir finns en viktig bakgrund nar vi talar om
ledarskap i den kristna forsamlingen. Medan and-
ligt ledarskap i Gamla testamentet handlade om att
foretrada folket infor Gud, ar uppgiften en annan i
Nya testamentet. Efter Kristi pask finns ingen annan
medlare mellan Gud och manniskor 4n Jesus Kris-
tus, och efter pingstdagens andeutgjutelse finns bara
en ”andlig ledare” i forsamlingen: den helige Ande.

Det innebdr inte att var och en dr sin egen ldrare,
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men att ett kritiskt oga maste héllas pa den som vill
upptrada som ledare for andra. ”Ni behover ingen
larare. Ty hans smorjelse undervisar er om allt”,%
sager Johannes. Hir dr udden riktad mot den som
garna ikldder sig rollen som andlig ledare, den som
tror sig vara invigd i Guds hemligheter mer dn andra
i forsamlingen.

Alla dopta tillhor “ett rike av praster”¢”, och har
direkt tilltrade till Gud genom den ”smorjelse” de
tagit emot. Men inom detta "heliga folk” har ndgra
getts uppdraget att vara herdar for hjorden. Dessa
dr inte praster i gammaltestamentlig mening, med
en sarskild stillning infor Gud,®* men genom Guds
kallelse och den andliga mognad de forvarvat har de
igenkants som aldste. Genom sitt foredome i ett kris-
tet liv har de fatt fortroendet att leda forsamlingen.
Diarmed dr ocksa deras uppgift att synliggora den
pristtjanst alla som infogats i Kristus delar.

Det finns alltsd bara en prast i forsamlingen, Jesu
Kristus, och i hans prasttjanst har alla dopta blivit
delaktiga. Daremot finns en mangfald av tjanster.®

De vittnar om férsamlingens organiska vasen, framfor
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allt framstillt med bilden av en kropp. Precis som de
olika delarna i en kropp har sin givna plats med vil-
ken foljer en given funktion, sa r det i férsamlingen.
Vi har alla fatt en plats i kroppen, for att utfora en
sarskild uppgift, och denna funktion motsvaras av
en Andens gava. Vi forverkligar var plats i kroppen
i kraft av den nddegdva som Anden tilldelar oss.
Dir givor och tjanster raknas upp i Nya testamen-
tet heter det betecknande nog aldrig att Gud kallade
“nagra till praster.” Hur skulle ndgra kunna vara kall-
lade till det alla 4r? Diaremot laser vi att Gud kallar
ndgra till apostlar, profeter, forkunnare, herdar och
lirare.** Anda tog det inte langt tid forran man i kyr-
kan borjade kalla ndgra for praster, och de som inte
var praster benimndes lekman. Det hade inte behovt
vara ett problem, och var det inte heller inledningsvis,
om man inte hade borjat betrakta prasten som hel-
gad — konsekrerad — pa ett sdtt som gick utover den
pristerliga tjanst som hela Guds folk dger i kraft av
dopet. Visionen av hela kyrkan som ett folk av praster
borjade darmed langsamt forsvagas. Pingstens andliga
myndigforklarande av manniskan hotades.
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Hur blir man dldste?

Vi ser alltsa hur de nytestamentliga forsamlingarnas
ledare i huvudsak beskrivs med termen aldste. Pa
samma sdtt som Nya testamentet aldrig sager att
négra i forsamlingen ar kallade till praster, heter det
inte heller att ”han gjorde nagra till dldste”. Det var
givetvis ndgra som uppfattades som dldste, men de
raknas inte upp vid sidan om de karismatiska tjans-
terna i till exempel Forsta Korinthierbrevets tolfte
kapitel eller i Romarbrevets tolfte kapitel.

Hur ska det forstas? Av Nya testamentet kan vi
utldsa att det i forsamlingarna inte bara fanns manni-
skor som utovade inflytande genom de gévor Anden
gett, utan ocksa en bestamd ledarstruktur bestaende
av en grupp valda dldste som bar huvudansvaret for
forsamlingens ledning. Men det radde ingen motsatt-
ning mellan de sa kallade karismatiska tjansterna och
den tjanst som de adldste hade, tvirtom tycks det som
att personer valdes till dldste just darfor att de hade
utmarkt sig genom andliga gdvor. De dldste kunde
vara savil apostlar som profeter och lirare. Petrus,

som dr bade apostel och larare, talar till exempel om
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sig sjalv som “en av de dldste”.%

De ildste omtalas alltid i relation till férsam-
lingen pa en given plats. Profeter, apostlar och for-
kunnare kunde ha en ambulerande tjinst, medan
de dldste utgjorde den lokala forsamlingens bofasta
ledare. Dessa var personer som forsamlingen kdnde.
De flyttade inte och de byttes inte ut — savida de inte
misskotte sin tjanst. Uppdraget var livslangt. Somliga
bland dem utmarkte sig framfor andra, de skotte sin
uppgift att leda pa ett satt som ingav storsta tankbara
fortroende. Som Paulus skriver till Timotheos:

”Sadana dldste som skoter sin ledaruppgift bra dr
virda dubbel l6n ...”%¢

Den helige Ande dr den som ytterst utser ldste,
négot som betonas i Paulus ord till de dldste i Efesos:
”Ge akt pa ... den hjord som den helige Ande har
satt er att ha uppsikt 6ver.”¢” Kallelsen kommer fran
Gud. Det uteslét inte den roll som manniskor spelade
— Paulus uppmanar till exempel Titus ”att tillsatta
aldste i varje stad”%® — men det gallde att vara lyhord
for Andens ledning.

Nair valet av adldste gjorts bekriftades det i
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forsamlingen genom handpdlaggning. ”I varje
forsamling utsdg de ocksa ildste, och efter bon och
fasta anfortrodde de dem &t den Herre som de hade
kommit till tro pd”.% Vem som helst kunde alltsd
inte gora ansprak pa att vara en dldste i kraft av
sina andliga gévor eller erfarenheter. Forsamlingen
visste vilka de dldste var, de var offentligt avskilda.
Det gillde darfor att inte vara for snabb med att
tillsatta dldste, ndgot Paulus antyder i sitt forsta
brev till Timotheos: ”Lagg inte forhastat dina
hinder pd nigon.”7° Hir syftar handpéliggningen
pd avskiljandet av ledare. Det kravdes bon och fasta,
i likhet med hur Jesus bad natten igenom innan han
utvalde sina tolv apostlar, for att urskilja vilka Anden
hade utvalt. Att ha for brattom med valet av aldste
kunde fa allvarliga foljder.
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Den svenska modellen

Inom svensk pingstrorelse har det funnits en betydande
konsensus i praxis vad giller val och avskiljning av
aldste. Efter bon och provning bland de aldste lagger
dessa fram forslag i férsamlingen pa kandidater till nya
aldste. Forsamlingen ges darefter tid att delta i bonen
och prévningen, som sker utifrdn Nya testamentets
kriterier, och har d4 dven mojlighet att till de adldste
framféra sina synpunkter pa dem som foreslagits. Om
inget anmdarkningsvart framkommit avskiljs de som
blivit foreslagna. Det sker i forsamlingens gemenskap
genom handpalaggning och bon efter bibliskt monster.
Minga pingstforsamlingar later numera dem som
avskiljs som dldste avge 1ofte om tystnadsplikt.
I avskiljningsakten lises ord ur Nya testamentet om

aldstetjansten varefter forestindaren siger:

Som forsamlingens dldste lovar du att icke for ndgon
réja de djupa fortroenden som mdanniskor i samvets-
ndd kan komma att limna dig. Din uppgift har du
erhallit fran Gud och det dr infor honom som du en

gang skall gbra rikenskap Som forsamling kommer
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vi att vara med och stodja dig sd att du frimodigt kan
trada fram pad den dagen.

Darefter riktas fragan till var och en av dem som
ska avskiljas:

Ar du NN villig att med Guds hjilp gd in i tjidnan-
det som dldste i forsamlingen med det ansvar som

hdr beskrivits infor Gud och méinniskor?

Det var lange sjdlvklart att tjansten som aldste i
svensk pingstrorelse betraktades som ett livsuppdrag,
i likhet med synen pa uppgiften som prist eller pres-
byter i de dldre kyrkorna. Ar nigon bekriftad som
andlig ledare, och darfor avskild som dldste, forblir
denne forsamlingens dldste savida han eller hon inte
forskingrar sitt fortroende.

Har har dock en forandring intratt under de se-
naste trettio dren. I dag uppfattas inte dldstetjansten
med nodvindighet som en livsuppgift i pingstfor-
samlingarna. Det har blivit vanligare att de som en
gang blev avskilda som aldste efter en tid sjdlva ber
att fa bli befriade fran sitt uppdrag. Det férekom-

mer dven att aldsteuppdraget betraktas som nagot
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som galler en viss mandatperiod, i likhet med ett
styrelseuppdrag, som sedan tas upp till ny provning.
Den utveckling som skett speglar vad som ofta ar
normativt i det omgivande samhallet, och det finns
skal att reflektera over vad som foljer av en sddan
forandring. Det gar inte att bortse fran att den som
genom sin kallelse ser sig som ”livegen” i sin tjanst
far en annan inre héllning till uppdraget an den som
betraktar uppgiften som nagot han eller hon nar som
helst stér fri att limna.

Det kan givetvis finnas forhallanden som gor
att en person anser sig behova lamna sitt uppdrag
som forsamlingsledare. Sjukdom eller forandrade
livsomstandigheter av olika slag kan spela in. Men
intentionen nar ndgon avskiljs som dldste bor vara
att det ror sig om ett livsuppdrag.

Man kan fraga sig om det faktum att sjilva be-
greppet dldste som benamning pa forsamlingsledare
tonats ned, har bidragit till denna utveckling. Hir
finns ndgot att reflektera 6ver i ljuset av savil Bibeln
som vir egen historia som pingstrorelse. En forskjut-

ning i synen pa ledarskap borjar ofta med att nya ord
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och begrepp tas i bruk. Det finns darfor anledning att
stilla frdgan: Gar nagot visentligt forlorat i synen
pd kristet ledarskap nar vi alltmer sallan talar om
aldste, den benamning som var den sjalvklara i Nya

testamentet?
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En dldstes uppgifter

Om aldste ar den viktigaste beteckningen for bibliskt

forsamlingsledarskap, vilken dr dd den avgorande

bilden foér vad utévningen av denna tjanst innebar?
Nir Paulus uppmanar de aldste i Efesos att vaka

over ”den hjord som den heliga anden satt er att ha

£

uppsikt over”,”* moter vi den vanligaste metaforen
for alla former av ledarskap i Bibeln: herden. Savil
Gamla som Nya testamentet efterlyser ledare med
herdens drag och kannemarken. Kungar och praster
i Israel kallas for folkets herdar. Det dr knappast
en tillfallighet att Israels tva fraimsta ledargestalter,
Mose och David, var herdar dven till professionen.
Aven om herdemotivet hor till en annan kultur 4n
var, dr det inte svart att tilligna sig. Definitionen av
en god herde kan goras enkel: en ledare vars omsorg
om sitt folk dr sddan att han eller hon ar beredd att
avsta fran sitt eget liv. Darfor beskrivs Gud som den
?gode herden”.
Ledarskap dr uppfordrande. Utan goda herdar
star ett folk skyddslost infor hoten mot dess liv.

Domen vilar tung 6ver de herdar som missbrukar
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sitt herdeskap, de ”som bara vallar sig sjilva”, som
det heter i Gamla testamentets stora herdeportritt
i Hesekiels trettiofjarde kapitel.”> Gud domer och
avvisar de herdar som svikit sitt uppdrag och tar
sjalv over herdeansvaret for sin hjord.
Herdemotivet ndr sin hojdpunkt i Jesus — ”farens
store herde””3 — som i Johannesevangeliets tionde
kapitel ger oss Nya testamentets samlade herdepor-
tratt. Har forenar Jesus psalmernas och profeternas
utsagor om den gode herden och tillimpar dem pa
sig sjalv: ”Jag dr den gode herden.”7+ Darefter anger
han det avgorande kannetecknet pd en god herde:
”Den gode herden ger sitt liv for faren.”7s
Herdemotivet ger svaret pa frigan vad som var
en dldstes uppgift i de forsta forsamlingarna. Nar
apostlarna motiverar tillsittandet av medhjalpare
ar det for att de sjdlva ska kunna dgna sig helt at
”bon och at ordets tjanst”.7¢ Nar de dldste alltmer
overtar den roll apostlarna haft i Jerusalem kan vi
utgd fran att detta ocksd var deras primara ansvar.
En dldste lever i bon infor en 6ppen bibel. En viktig

beskrivning av de dldstes roll far vi i Petrus forsta
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brev dar uppmaningen riktas till dessa: ”Var herdar
for den hjord som Gud har anfortrott er och vaka
over den, inte av tvdng utan sjilvmant, sd som Gud
vill, inte av vinningslystnad utan av hiangivenhet.”7”

De ildste var forsamlingens herdar — dess pas-
torer — och utévade bland annat detta uppdrag ge-
nom undervisning. Paulus talar om siddana aldste
som “dgnar sin kraft it ordet och undervisningen”.”®
I Apostlagdrningarnas femtonde kapitel har de dldste
en avgorande roll nir beslut fattas som géller den
kristna laran. Petrusbrevets ord om att de dldste inte
fick lata sig paverkas av ”vinningslystnad”, antyder
deras skyldighet att se till de fattigas behov. De hade
uppenbarligen hand om de pengar som samlades in.
Att ansvaret for forsamlingsekonomin vilade pé de
aldste framgdr dven av att en storre penninggava som
insamlats i Antiochia till forsamlingen i Jerusalem
overlimnades ”till de dldste”.”

Jakob, Herrens bror och Jerusalemférsamlingens
forestdndare, beror en annan av de uppgifter som de
ildstes hade: ”Ar ndgon av er sjuk skall han kalla

till sig de dldste och de skall smorja honom med olja
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i Herrens namn och be boner 6ver honom. Deras
bon i tro skall ridda den sjuke, och Herren skall
gora honom frisk. Och har han syndat skall han fa
forlatelse.”*° De aldste hade en offentlig forbonstjanst
i forsamlingen, och deras boner forvintades vara
verksamma till bade helande och forlatelse av synder.
Aven om det inte sigs uttryckligt kan vi av detta utga
fran att de aldste dven i 6vrigt hade en ledande roll i
forsamlingens boneliv, och da inte minst i firandet av
Herrens maltid som utgjorde hjartat i forsamlingens
gudstjanst.

Genom ett liv i bon och overlatelse formedlade de
ildste Guds karlek och visionen av vad forsamlingen
ar kallad att vara i den har virlden. De gick fore, un-
der motstind och motgéngar, ibland pé okinda och
oprovade vagar, ja, anda in i doden om sd kravdes. De
vakade 6ver ordningen och undervisningen i forsam-
lingen, ibland till priset av att inte alltid vara populira
bland alla. En dldste drivs inte av en 6nskan om att
vara folkkar, men vagleder och féormanar i den tro

”som fér sitt uttryck i karlek”.*:
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Med Jesus som forebild

I Petrus undervisning till de dldste pAminns dessa om
att deras herdeskap har sitt ursprung och sin forebild
i honom som ar ”den hogste herden”.®* Jesu ledar-
skap, och ddirmed alla former av kristet ledarskap,
beskrivs bast med bilden av herden.

De tva viktigaste kvaliteterna i Jesu satt att leda ar
ombhet och overlatelse. Herdens sinnelag ar inlevelsen.
Den star att ldsa i Jesu blick ndr han ser manni-
skorna: han ”fylldes av medlidande med dem, for
de var illa medfarna och hjdlplésa, som far utan
herde”.®s Heligheten sitter i den blick med vilken en
manniska ser pd sin omgivning; i det sitt pa vilket
hon lagger sitt ora till sina medmanniskors vanda.
Paulus ord om den unge Timotheos ger uttryck for
vilka egenskaper som gjorde ndgon till dldste: ”Jag
har ingen annan med samma férmdga att kdnna det
ritta ansvaret for er.”%

Herdens inre hdllning ar sjalvuppgivelsen.
Uppdraget kraver overlitelse. Personliga intressen
far offras till forman for hjordens valgang. I denna

overlitelse konfronteras en minniska alltid med sin
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egen ofullkomlighet. Hon blir varse glappet mellan
sin egen synd och Guds fullkomlighet. Jesu ord ”Var
fullkomliga, sa som er fader i himlen ar fullkomlig”®s
kan uppfattas pa olika sitt. Om vi tolkar dem som en
uppmaning att efterstrava perfektion riskerar de att
goOra oss antingen nedslagna eller odragliga. For att
kunna ta dem till oss maste vi inse att fullkomlighet
tillhér Gud, inte oss. Var lott i den hir varlden dr och
forblir ofullkomligheten.

Det finns ingen annan vig till helighet dn sarbarhet.
Det ar en av de viktigaste erfarenheterna Simon Petrus
efterlamnar till oss. Pa kallelsens strand beh6vde han
inte skyla sina sar. Tvartom insag han att det var just
genom sdren som Gud fann en vig in i hans hjarta
och kunde bruka honom i sin tjdnst.

Forsamlingens dldste dr forvaltare av Guds
hushéll. Men framfor allt ar de ”forvaltare av Guds
ndd”,% den gudomliga manniskokirleken. De kallas
aldste darfor att de levt tillrdckligt linge for att befrias
fran alla illusioner om sin egen helighet. De som pa
djupet mott sig sjalva, och likval mott barmhartighet,

bar som en dyrbar skatt i sitt hjirta Jesu 6mhet for
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mainniskorna; den vordnad som tillkommer varje

manniska sa som skapad till Guds avbild.
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Ett andligt testamente

Lat oss till sist lyssna till ndgra ord ur Paulus andliga
testamente till de aldste i Efesos, som han 6verlam-
nar nir han vet att han inte kommer att se dem igen
personligen. ”Ge akt pa er sjalva”,*” lyder apostelns
forsta rad nir han i Miletos kallar dem till sig.

En forsamlingsledares forsta ansvar dr att varda
och vaka over sitt personliga liv. Inget ar viktigare an
det fordolda livet med Kristus hos Gud. En éldste ar
inte ledare och larare i kraft av sin egen person, endast
i forhdllande till hur Anden later Kristi liv genom-
stromma det egna hjartat. Darfor far ingen, enligt
Jesus, kalla sig larare” eller *mastare”.*® Uppdraget
ar att gora manniskor till Jesu larjungar — inte till sina
egna efterfoljare. En kristen ledare dr endast ledare
i harledd mening, det vill saga i forhdllande till hur
Kristus genom Anden blivit synlig i hans eller hennes
liv. Hebreerbrevets uppmaning till oss att efterlikna
véra ledare — ”se pa vad deras liv forde fram till och
ta efter deras tro”® — forutsatter dessas Kristusefter-
foljelse. Att ta efter dem ar att efterlikna Herren sjlv.

Direfter uppmanas de aldste att ”ge akt ... pd
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hela den hjord som den heliga anden satt er att ha
uppsikt over, for att ni skall vara herdar for Guds
forsamling”.*° Deras relation till férsamlingen for-
vintas vara av det slag som herden har till sin hjord.
Forsamlingsledaren ar alltid en herde, annars ar han
inte limpad att vara en forestdndare. Petrus fir som
den unga kyrkans forste ledare kallelsen att vara en
herde for Jesu hjord. Men Petrus har ingen egen for-
samling. Hjorden tillhor Herren, den dr ”Guds for-
samling”, inte forestindarens. Han forestdr bara vad
som rattmatigt tillhor Gud, ”den hogste herden” !
som ”vunnit (den) t sig med sin sons blod”.**

Paulus har under sina tre r i Efesos forkropps-
ligat ett sjdlvutgivande ledarskap, grundat i karlek.
Nir han nu 6verlimnar sin mantel 4t dem han varit
med och avskilt till dldste, ar det genom att boja
kna tillsammans med dem. ”Efter sitt tal foll Paulus
pa kni och bad tillsammans med alla de andra”. o3
Det bista och dyrbaraste han kunde ge dem var sina
boner. S& hade han levt. Sa hade han lart.

Nar han i sitt brev till forsamlingen i Efesos nagra

ar senare uppmanar dem att ”aldrig trottna i er bon
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for alla de heliga”, kunde de se honom framfor sig.
Bilden av en knidbojande apostel hade etsat sig fast
pa nathinnan nar de tagit avsked av Paulus i Miletos.
Den bilden kunde de mana fram narhelst de frestades
av tvivel och modloshet i uppdraget. Deras liv var inte
langre deras eget. De var kallade av den helige Ande
att utge sig sjalva i bon och omsorg for den hjord de
anfortrotts av Herren.

Aldste 59






Noter

© N AW AW opoH

H o oH H - M
A W M H O

L5
16
17
18

19
20

1 Pet 5:1.

Joh 21:16b.

Joh 21:16a.

Joh 2r:xs.

Fil 2:8.

Joh 1o:11.

Matt 16:24.

Fil 2:10.

Se Matt 7:21-23.

Matt s5:8.

Jamfor Apg 20:30.

Joh 1o:11, 14.

NOT

United Methodist
Church ir ett exempel
pé detta.

Apg 20:28.

Tit 1:5.

Tit 1:7.

Paulus talar hiar om
bade forestandare (epis-
kopoi) och medhjélpare
(diakonoi) i pluralform.
Apg 15:2, 4, 6, 22, 23.
Gal 1:19.

21
22
23
24
25

26

27

28

Jak 15:13.

Gal 2:9.

Apg 12:18.

Apg 21:17.

Eusebios Kyrkohistoria
(Artos 199+).

Ignatios av Antiochias
sju brev fran ca ar Too
anses allmint ha spelat
en stor roll for den
utformningen av det sd
kallade tredelade ambe-
tet — biskop, presbyter/
prist, diakon — som
kommit att bli monster-
bildande inom stora
delar av kristenheten.
Nir synagogforestin-
daren omnidmns i Nya
testamentet anvands
ett annat grekiskt ord,
archesynagogous.

Se bland annat Luk
8:41,Apg 18:8.

Diasporan = forsking-

Aldste

61



62

ringen. Ungefér tre
fjirdedelar av judarna
bodde utanfor Israels
lands grinser vid denna

tid.

29 ”Synagoga” beteck-
nar liksom ordet for
forsamling (ekklesia) i
Nya testamentet sjilva
sammankomsten, inte en
byggnad. Dock forekom
aven synagogbyggnader.

30 1 Thess 5:12.

31 I provoversittningen
av NT 1982 Oversattes
detta ord med " fore-
standare”.

32 1Tim 3:15.

33 Apg11:30.

34 Apg14:23.

35 Apg15:2.4,6,22,23.

36 Apg20:17.

37 Pastoralbreven: Timo-
theosbrevet och Titus
brev.

38 1Tim §:1.

39 Tit2:1.

TRONS HEMLIGHET

41
42
43
44
45
46
47
48
49

51

52
53

54

1 Tim 5:17.

1 Tim 5:19.

1 Tim 4:14.

Till exempel Luk 22:66.
Apg 6:3.

1 Tim 3:6.

Tit 1:6.

Anepilemeptos.

1 Tim 3:2.

Grek = anenkletos.

1 Tim 3:7.

Se bland annat Rom 8:1,
1 Kor 1:30, 2 Kor 5:16,
Gal 3:26.

1 Tim 2:8.

Andens frukter dterger
Kristuslikheten, Gal
§:22-23.

1Tim 4:12. Paulus skri-
ver detta till Timotheos
omkring ar 64. Nar
Paulus tar med Timot-
heos i sitt team dret 49
eller 50 (Apg 16:1-2)
bor han varit atmins-
tone i 6vre tondren med

tanke pa att han var



55
56
57
58

59
60

62
63

64
65
66
67
68
69
70

72
73
74
75
76
77

kédnd och hade byggt
upp ett fortroende i
bade Lystra och Derbe.
1 Tim 4:14.

2 Mos 19:6.

Matt 27:51.

Heb ro:19—20.

1 Pet 2:4, 9.

1 Joh 2:27.

2 Mos 19:6.

Heb 5:1.

Ef 4:11-12, Rom 12:4—
8, 1 Kor 12:28.

Ef 4:171.

1 Pet 5:1.

1 Tim 5:17.

Apg 20:28.

Tit 1:5.

Apg 14:23.

1 Tim §:22.

Apg 20:28.

Hes 34:3.

Heb 13:20.

Joh 1o:11a.

Joh 1o:11b.

Apg 6:4.

1 Pet 5:2.

78
79
8o
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

92
93

1 Tim 5:17.
Apg 11:30.

Jak 5:14-15.

Gal 5:6.

1 Pet 5:4.
Matt 9:36.
Fil 2:20.
Matt 5:48.
1 Pet 4:10.
Apg 20:28.
Matt 23:10.
Heb 13:7.
Apg 20:28.
1 Per 5:4.
Apg 20:28.
Apg 20:36.

Aldste

63






